Informe de

gestión 2014

Bogotá D. C., diciembre de 2014

ISSN: 1657-6942
© Universidad de La Salle
Informe de Gestión 2014
Rectoría

Dirección:
Hno. Carlos G. Gómez Restrepo, Fsc.
Rector

Redacción:
Milton Molano Camargo
Jefe de la División de Planeamiento Estratégico

Colaboración:
Unidades Académicas y Administrativas
Jessica Lorena Calderón Contreras
Profesional de la División de Planeamiento Estratégico

Karen del Socorro Fontalvo Aragón
Profesional en Procesos de Autoevaluación y Registros Calificados

Wilson Alfonso Gutiérrez Guateque
Profesional Estadístico

Edición:
Ediciones Unisalle
William Yesid Naizaque Ospina
Diseño y diagramación

Xpress Estudio Gráfico y Digital S.A.
Impresión

Bogotá, D.C., Colombia
Diciembre de 2014

Consejo Superior
Año 2014
Principales

Suplente personal

Hno. Leonardo Enrique Tejeiro Duque
Presidente del Consejo Superior

Hno. Carlos Andrés Forero Forero

Hno. Diego José Díaz Díaz
Hno. Niky Alexander Murcia Suárez
Hno. William Fernando Duque Duque
Hno. Miguel Ernesto García Arévalo
Hno. José Vicente Henry Valbuena

Hno. Isidoro Daniel Cruz Rodríguez
Hno. Pablo Iván Galvis Díaz
Hno. Camilo Andrés Vargas Castillo
Hno. César Andrés Carvajal Castillo
Hno. Fabio Humberto Coronado Padilla

Dr. Andrés Cuesta Beleño
Representante de los Profesores
Dr. César Pompeyo López Bandera
Representante de los Egresados
Sr. David Felipe Cortés Jiménez
Representante de los Estudiantes

Dr. Carlos Arturo Meza Carvajalino
Representante de los Profesores
Dr. Ricardo Enrique Arenas Ovalle
Representante de los Egresados
Srta. María Paula Ortiz Rodríguez
Representante de los Estudiantes
(hasta diciembre de 2014)

Consejo Académico
Año 2014
Hno. Carlos Gabriel Gómez Restrepo
Hno. Carlos Enrique Carvajal Costa
Eduardo Ángel Reyes
Hno. Frank Leonardo Ramos Baquero
Luis Fernando Ramírez Hernández
Patricia Inés Ortiz Valencia

Presidente del Consejo Académico
Vicerrector Académico
Vicerrector Administrativo
Vicerrector de Promoción y Desarrollo Humano
Vicerrector de Investigación y Transferencia
Secretaria General

Decanos
Gonzalo Trujillo Echeverri
Claudia Aixa Mutis Barreto
Adriana Patricia López Velásquez
Daniel Lozano Flórez
Liliana Giraldo Arias
Jairo García Touchie
Mery Castillo Cisneros
Carlos R. Costa Posada
Principales
Juan Manuel Torres Serrano
Representante de los Profesores
Olga Patricia Restrepo Gómez
Representante de los Estudiantes

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Facultad de Ciencias Agropecuarias
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ciencias de la Educación
Facultad de Ciencias del Hábitat
Facultad de Ciencias de la Salud
Facultad de Filosofía y Humanidades
Facultad de Ingeniería
Suplente
Jorge Eliécer Rangel Díaz
Representante de los Profesores
Julián Alfonso Gil Castillo
Representante de los Estudiantes

Directores de Departamento
(Invitados permanentes)
Hno. Diego Andrés Mora Arenas, Fsc.
Francisco Javier Sepúlveda

Dpto. de Formación Lasallista
Dpto. de Ciencias Básicas

(Invitado permanente)
Milton Molano Camargo

Jefe División Planeamiento Estratégico

Directores de Programa de Pregrado
Abelardo Conde Pulgarín
Amparo Novoa Palacios
Ángela Cristina Zapata Lesmes
Antonio Bernal Acosta
Carlos Alberto Vanegas
Carlos Mario Ramírez Rave
César Augusto Corredor Velandia
Claudia Patricia Álvarez Ochoa
Carlos Alfredo Mansilla Mejía
Maximiliano Bueno López
Edna Liliana Peralta Baquero
Gerardo Santos
Jairo Alberto Coronado Ruiz
Fernando Nassar Montoya
Leonardo Emilio Calle Páez
Lina Rocío Acosta Castro
Manuel Antonio Tobito Cubero
Marcel Hofstetter Gascón
Nelson Javier Pulido Daza
Ricardo Bueno Buelvas
Ricardo Ernesto Buitrago Rubiano
Víctor Elías Lugo Vásquez

Zootecnia
Licenciatura en Educación Religiosa
Biología
Ing. Eléctrica
Urbanismo
Trabajo Social
Economía
Admón. de Empresas Agropecuarias
Administración de Empresas
Ing. en Automatización
Ing. de Alimentos
Contaduría Pública
Arquitectura
Medicina Veterinaria
Ing. Ambiental y Sanitaria
Ing. Industrial
Ing. Civil
Finanzas y Comercio Internacional
Sistemas de Información y Documentación
Ing. Agronómica
Negocios y Relaciones Internacionales
Licenciatura en Lengua Castellana, Inglés y Francés

Coordinadores Especializaciones
Elsa de los Ángeles Rodríguez Caldas
Ernesto Andrés Dalmau Barros
Gustavo Ramírez Escobar
Helder Barahona Urbano
Janeth Sofía Hernández García
Román Leonardo Villarreal Ramos

Esp. en Gerontología Social
Esp. en Consultoría de Flia. y Redes Soc.
Esp. Biotecnología de la Reproducción
Esp. Med. Interna Peq. Animales
Esp. en Gerencia de Proyectos en Ing.
Esp. en Gestión Energética y Ambiental
Esp. en Gerencia de Mercadeo
Esp. Planeación, Gestión y Control del Desarrollo Social
Esp. en Gerencia Financiera

Directores de Maestría
Mery Castillo Cisneros
Ernesto Andrés Dalmau Barros
Fernando Vásquez Rodríguez
Gustavo Ramírez Escobar
Helder Barahona Urbano
Hno. Ariosto Ardila Silva
Jairo Guillermo Isaza Castro
Marcela Camacho Montoya
Mariela Álvarez Rodríguez
Oscar Eduardo Garavito Cantor
Ximena Samper de Neu

Maestría en Filosofía
Maestría en Ciencias Veterinarias
Maestría en Docencia
Maestría en Ingeniería
Maestría en Administración
Maestría en Ciencia Animal Énfasis en Producción Animal Sustentable
Maestría en Estudios y Gestión del Desarrollo Social
Maestría en Ciencias de la Visión
Maestría en Gtión Documental y Admón de Archivos
Maestría en Agronegocios
Maestría en Ciencias del Hábitat

Directores de Doctorados
Hno. Ariosto Ardila Silva, Fsc.
Carmen Amalia Camacho Sanabria

Doctorado en Agrociencias
Doctorado en Educación

Otros Directores
Edgar Gustavo Gutiérrez Vélez
Elkin Alexander Sánchez Montenegro
Elsa Beatriz Fonseca Santanilla
Hno. José Edilson Espitia Barrera

Clínica Veterinaria
Clínica de Optometría
LIAC
Museo de Ciencias Naturales

Secretarios Académicos
Alejandro Tobón González
Andrés Felipe Sánchez Díez
Andrés Felipe Valdés Martínez
Astrid Tibocha Niño
Claudia Jimena Sánchez Rueda
Roberto Alejandro Blanco Pulido
Edgar Leguizamón Salamanca
María Esther Cardona Giraldo

Facultad de Ciencias Agropecuarias
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Facultad de Filosofía y Humanidades
Facultad de Ciencias de la Educación
Facultad de Ciencias del Hábitat
Facultad de Ingeniería
Facultad de Ciencias de la Salud
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales

Asistentes Académicos
Facultad de Ciencias Administrativas y Contables
Jairo Iván Becerra Roa
Nelson Freddy Huertas Vargas
Claudia Rocío Salcedo Bermúdez
Manuel Enrique Villalba Puerta

Administración de Empresas
Administración de Empresas
Contaduría
Contaduría

Facultad de Ciencias Agropecuarias
Adriana Patricia López Romero
César Augusto Vásquez Sierra
Juan Francisco Romero Avila

Medicina Veterinaria
Zootecnia
Administración Emp. Agrop.

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Daniel Castillo Rodríguez
Diana Rocío León López
Elba Luz Martínez Aponte
Jesús David Forero Muñoz
Sebastián Chacón Marín

Negocios y Relaciones Internacionales
Sistemas de Información y Documentación
Trabajo Social
Finanzas y Comercio Internacional
Economía

Facultad de Ingeniería
Elimelet Maturana Córdoba
José Antonio Galindo Martínez
Lina Rocío Acosta Castro
Mauricio Ayala Villarraga
Estive Amoury Coy Moreno
Antonio Bernal Acosta
Alexandra Madrid Moncada

Ing. Eléctrica
Ing. Ambiental
Ing. Industrial
Ing. Civil
Ing. de Alimentos
Ing. Eléctrica
Ing. Automatización

Otros Asistentes
Sonia Patricia Camargo Urrea
Diana Marcela Chaparro Cardozo
Luz Jacqueline Calderon Garzón
Fabio Orlando Neira
Carlos Andrés Rodríguez Moreno
Aura Carolina Acosta Amaya

Posgrados Ingeniería
Posgrados Administrativas y Contables
Facultad de Ciencias del Hábitat
Dpto. Formación Lasallista
Dpto. Ciencias Básicas
Centro de Lenguas

Administradores CIC
Julio Hernando Otálora
Rodrigo González Calderón

CIC Sabana de Bogotá
CIC San José de Matepantano

Jefes de Oficina
Ángela María Franky Castiblanco
Camila Herrera Umaña
Fabio Enrique Bueno Rincón
Francisco José Agray Cortés
Gabriel Antonio García Arévalo
Giovanni Anzola Pardo
Guillermo Alberto González Triana
Guillermo Londoño Orozco
Libardo Enrique Pérez Díaz
Luis Fernando Cárdenas Menjura
Luis Sneyder Ortiz
Martha Lucía Robayo Hernández
Diana Carolina Martínez Santos
Omar Hernando Lombana Colorado
Orlando Pinzón Chacón

Control Interno
Filantropía y Financiamiento Externo
Asesor Jurídico
Centro de Tecnologías de Información
Almacén y Suministros
Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
Publicaciones
Coord. Pedagogía y Didáctica
Coord. Currículo
División de Infraestructura
Admisiones y Registro
División Financiera
Biblioteca
Coord. Carrera Académica
Personal

Coordinadores Administrativos
Carlos Ricardo García García
Francisco Muñoz Rubio
María Stella Lara
Sandra Patricia Chaparro Pinzón
Sorne Inés Segura Moreno

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales
Facultad de Ciencias Agropecuarias
Facultad de Ciencias de la Educación
Facultad de Ingeniería
Facultad de Ciencias Adminitrativas y Contables

Coordinadores
Carmen Elena González
Hno. Gonzalo Achury Peñuela
Hno. Martín Manuel Figueroa Parra
Ingrid Carolina Moreno Rodríguez

Coord. Of. de Archivo, Documentación
y Correspondencia
Coord. General Proyecto Utopía
Coord. Adjunto Utopía
Coord. de Calidad

Coordinadores VRIT
Liliana Amparo Garzón Forero
María Teresa Uribe Mallarino
Fredy Alejandro Martínez A.

Coord. para el Fomento a la Investigación
Coord. de Cooperación y Comunicación
Coord. de Proyectos

Coordinadores VPDH
Ángela María Trujillo Orozco
Pilar Calvo Robayo
Liliamm Fernanda Ávila Beltrán
Luz Tatiana Gómez Sánchez

Servicios, Promoción y Apoyo Estudiantil
Extensión y Educación Continuada
Seguimiento a Trayectoria de Egresados
Formación Integral y Cultura Universitaria Lasallista

Asistentes Vicerrectorías
Ariel Tovar Gómez
Fabián Andrés Gamba Sánchez
Claudia Astrid Ballesteros Caro
José Luis Macías Rodríguez

Vicerrectoría Administrativa
Vicerrectoría de Investigación y Transferencia
Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano
Vicerrectoría Académica

Contenido

Presentación
Hoja de ruta y gestión 2014
1. Formulación del Plan Institucional de Desarrollo 2015-2020
2. La Autoevaluación de la Universidad de La Salle en el Sistema
Integrado de Aseguramiento de la Calidad Nacional
3. Continuación del proceso de montaje del Sistema Integrado
de Información Institucional Lasallista (SIIL)
4. Implementación de los nuevos lineamientos de internacionalización de la universidad
5. Seguimiento a la implementación del plan de formación docente en estrategias
virtuales y a la implementación de las TIC para el aprendizaje, en los programas
de pregrado y posgrado de la universidad (proyecto La Salle Hum@nística)
6. Ampliación de la oferta académica: nuevos programas de pregrado y posgrado
de acuerdo con las posibilidades y el plan estratégico de la institución.
Evaluación e innovación de los actuales programas
7. Reflexión articulada sobre las doctorados y maestrías actuales y
generación de estrategias para el posicionamiento de los posgrados
8. Plan especial de graduación para los estudiantes que han terminado estudios
9. Diseño e implementación de un sistema integral de generación de ingresos
10. Proyecto ERP (NIIF)

13
17
19
21
25
27
35

43

45
47
49
57

11. Infraestructura
12. Estructuración administrativa del Laboratorio Instrumental de Alta Complejidad (LIAC)
13. Consolidación del clúster de créditos DHIS
14. Revisión y modificación del reglamento estudiantil de pregrado y posgrado
15. Reestructuración de la oferta formativa del Centro de Lenguas
16. Estructuración e implementación de los lineamientos y estrategias
de la formación continuada de la Universidad de La Salle
17. Estructuración y puesta en marcha del modelo de proyección y desarrollo social
18. Consolidación del modelo de la escuela de gobierno regional-local
19. Comunicación y posicionamiento de la identidad de la
Universidad de La Salle en el contexto de las bodas de oro
20. Diseño e implementación de un plan estratégico de mercadeo institucional
21. Definición de las líneas institucionales de investigación
22. Implementación de un modelo de convocatorias para proyectos de investigación
23. Modernización de la plataforma Prometeo
24. Consolidación de los clústeres estratégicos de investigación-innovación
y de las ideas de empresa con base tecnológica (Celuquímica-Educolsa)
25. Evaluación y formulación del nuevo SIUL, 2015-2020

59
65
67
71
77
79
83
93
95
103
107
113
117
119
123

Presentación

Al empezar el año en mi saludo expresaba mis anhelos para que el 2014 fuera un tiempo de crecimiento personal, fortalecimiento familiar, mejoramiento profesional, consolidación institucional, y
paz nacional en el marco de la alegría que nos traía el inicio de la celebración de las Bodas de Oro
de la Universidad de La Salle, gran acontecimiento inspirador de la vida universitaria lasallista, de
su reflexión académica y de su compromiso histórico con la paz.
Durante el año 2014 se trabajó con la metodología de Hoja de Ruta como mediación para la
concreción del Plan Institucional de Desarrollo que tiene en el 2015 su año de finalización. Esta
estrategia permitió orientar de mejor manera el inmenso esfuerzo que la comunidad educativa hace
para lograr las metas propuestas. Además, es importante decir que el presente informe evidencia un
año lleno de inmensos logros, de importantes realizaciones y de valiosos retos que la División de
Planeamiento Estratégico ha organizado en este texto a partir de las 29 tareas que planteaba la Hoja
de Ruta en el año de las Bodas de Oro de la Institución.
A propósito de la celebración de los 50 años de la Universidad vale la pena recordar que el 15
de noviembre de 1964 un grupo de lasallistas —hermanos y antiguos alumnos— firmaron el Acta de
Constitución de la Universidad. Unos meses después, el 12 de febrero de 1965, el Gobierno Nacional
le otorgó la Personería Jurídica, y el 7 de marzo de 1965 se iniciaron las clases en la recién creada
institución. Una celebración de tal importancia nos congrega a todos para evocar las gestas de quienes nos precedieron y fueron construyendo una historia rica en ejecutorias e impacto, nos convoca a
continuar en los nuevos contextos educando a las actuales generaciones, y provoca en todos el compromiso de preparar la Universidad a responder a los desafíos de un mundo lleno de incertidumbres
pero que, en el caso colombiano, nos presenta la posibilidad real del fin del conflicto.
Cooperar con la construcción de la paz es una tarea de la Universidad y de todos los que hacemos parte de esta Comunidad Educativa. Con frecuencia me pregunto frente a la inminencia de los
Acuerdos políticos que llevarán al fin del conflicto: ¿cómo será una Colombia sin guerra? ¿Será que
los noticieros abrirán sus emisiones con noticias positivas? ¿Será que saldremos sin temores a los
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campos y a los caminos? ¿Será que llegamos a convertir la guerra en parte de nuestras vidas hasta
el punto que nos acostumbramos a la muerte y la desolación sin hacer conciencia de ello? ¿Será que
nos costará dificultad manejar la construcción de la paz y que terminaremos añorando el conflicto
armado? ¿Será que el compromiso lo asumiremos todos con la convicción de que la paz es un propósito nacional y un compromiso profundamente existencial de cada persona y cada ciudadano? ¿Será
que la equidad y la justicia se instalarán para siempre en el suelo patrio? ¿Será que…?
Así, en este año tan especial y significativo, me permitía invitar de nuevo a cada uno y a cada
una, sin importar sus títulos, el cargo que ocupa, sus blasones, su edad, sus convicciones políticas o
religiosas, a asumir algunas actitudes y compromisos que coadyuven a construir la paz en Colombia que significa construir justicia y equidad y a consolidar el Proyecto Educativo de la Universidad
de La Salle.

••

••

••
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Invitación a renovar la Fe: Fe en Colombia y en los colombianos, fe en lo que podemos hacer
juntos, fe en las potencialidades propias y del otro, fe en que otro país es posible y fe en que la
Universidad es una institución de gran significancia para la sociedad y para quienes hacemos
parte de esta Comunidad. La educación es un acto de fe: fe en los jóvenes a quienes educamos,
fe en que podrán tener éxito y lograr sus metas, fe en que la educación transforma, fe en que el
educador es un creador de utopías y un sembrador de ideales, y fe en la capacidad renovadora y
regeneradora del pueblo colombiano. Fe en el buen Dios que acompaña nuestros pasos y cuida
de cada uno, que nos muestra su rostro misericordioso y nos ama con desmesura. En fin, como
decía San Agustín, “Fe es creer en lo que no se ve; y la recompensa, es ver lo que uno cree”.
Invitación a la esperanza: La esperanza es una profunda fuerza interior que nos pone en marcha, que nos da certezas en medio de las incertidumbres y sentido para la lucha, y que nos permite apuntar a horizontes nuevos con compromiso vitales para alcanzarlos. Decía Václav Havel
que “la esperanza no es la convicción de que algo saldrá bien, sino la certeza de que tiene un
sentido, no importa como salga”. En el mundo de hoy sí que necesitamos ser mujeres y hombres
de esperanza; en el mundo de la educación sí que es importante porque somos referentes. No
pocas veces nos encontramos con jóvenes que a los 20 años van cansados y agobiados; ¡Cuánta
esperanza tiene que emanar de nuestra vida que contagie, dé sentido, señale caminos, y mitigue
el dolor! Hay que pedirle a Dios el don de la Esperanza y que se trasluzca en una sonrisa y un
cálido saludo a quienes nos crucemos en el camino y para quienes debemos tener una palabra
a modo de bálsamo curativo. Esperar aun en contra de las evidencias, esperar aun en medio del
desespero. Me gusta recordar el grafiti que cobra gran sentido en el mundo de la educación,
“Hay que dejar el pesimismo para mejores tiempos”.
Invitación a la audacia: una mujer o un hombre de fe y esperanza siempre emprenderá caminos
nuevos, metodologías diferentes, tomará riesgos para conquistar proyectos, intentará realizar lo
imposible, desafiará los sinos trágicos, y vivirá en marcha. Siempre me ha gustado pensar que
la vida no puede consistir en darle cuerda al reloj sino en intentar adelantarle la hora. No puedo
ocultar que de niño el personaje de la Literatura que más me emocionó fue Odiseo (o Ulises,
en latín); sus aventuras, angustias, y calamidades fueron superadas por una férrea convicción
de que volvería a su Isla pese a todas las desventuras. Más tarde, cuando leí a Kavafis, en su

••

••

inolvidable “Ítaca”, pude entender con la poesía cómo la audacia permite la conquista de los
sueños: “Que siempre Ítaca esté en tu pensamiento. Llegar ahí es tu destino. Pero nunca apresures el viaje. Es preferible que dure años, que seas viejo cuando alcances la isla, rico con todo
lo que habrás ganado en el camino, sin espera que sea Ítaca la que te haga rico. Ítaca te dio un
maravilloso viaje. Sin ella no habrías partido. Pero ya no tiene más que darte”.
Invitación a la fraternidad: La fraternidad es quizás el valor más importante del lasallismo.
Es la manifestación de la solidaridad, del crecer con otros, de hacer visible el mandamiento del
amor en el mundo de la educación. Es sentirnos hermanos y hermanas que comparten los sueños
y el camino, que tienden la mano y acompañan, que construyen juntos, que se sienten parte de un
mismo proyecto que tiene sentido y que impacta. Renovemos este año los sentimientos de fraternidad en nuestra Comunidad educativa y seamos constructores de paz en nuestros contextos.
Invitación a renovar el celo: San Juan Bautista de La Salle legó como espíritu de su obra el celo.
La palabra no se usa mucho en español pero el Diccionario de la Lengua Española (DRAE) la
define como “Interés ardiente y activo por una causa o persona”. El celo hoy se entiende como
servicio, como compromiso con las causas y los proyectos, como alegría de vivir pero, sobre
todo, hay que entenderlo como pasión. Pienso que en el mundo de hoy tenemos que ser apasionados y contagiar este espíritu como combustible para realizar nuestras responsabilidades y ser
positivos. Apasionados son los que entregan con generosidad su vida, sus ilusiones, sus capacidades a la causa que consideran justa. Un maestro tiene que ser apasionado si quiere comunicar
vida. Un maestro triste es un triste maestro. Albert Camus decía que “Hay que vivir intensamente. Hay que vivir siempre al borde de las lágrimas. Sin emoción no hay vida”.

Por eso al rendir informe de la gestión del 2014 pido de nuevo al buen Dios muchas bendiciones
para la Universidad y para que cada uno encuentre sentido en lo que hace, para que todos pongamos
nuestro aporte a la consolidación de la paz, para que contagiemos esperanza y vertamos generosamente fraternidad y fe.
Y, usando las palabras del Autor Sagrado, pido para todos una bendición especial: “Sé fuerte y
valiente…El Señor avanzará ante ti. Él estará contigo, no te dejará ni te abandonará. No temas ni te
acobardes” (Deut 31, 7-8).

Hno. Carlos G. Gómez Restrepo, Fsc.
Rector
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Hoja de ruta y gestión 2014

Para el 2014, el Consejo de Coordinación de la Universidad de La Salle definió, a través de la llamada hoja de ruta, unas actividades puntuales para cada unidad administrativa y académica, de forma
tal que permitiera concretar tareas propias del Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad y
medir de una manera más rápida el cumplimiento de las mismas, así como la Gestión de cada uno de
los entes de la Institución. A continuación se presenta la agenda definida en la Hoja de Ruta 2014,
el porcentaje de avance y los logros de gestión relacionados con dicha tarea a diciembre de 2014.
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1
Formulación del Plan Institucional
de Desarrollo 2015-2020

El Plan Institucional de Desarrollo (PID) es la bitácora en la que se plasma el camino que se desea
recorrer en un futuro mediato, buscando alcanzar los objetivos planteados al inicio de la escala de
tiempo definida. En este sentido, el PID se fundamenta en el Proyecto Educativo Universitario Lasallista (PEUL), y está enfocado en el cumplimiento de la visión de la Universidad.
El PID vigente es 2010-2015; por ello se estableció como tarea prioritaria en 2014 la formulación del nuevo PID, que estará vigente en el periodo 2015-2020. En el cuadro 1 se muestra el porcentaje de avance obtenido a diciembre de 2014.

Cuadro 1. Avance en formulación del PID 2015-2020

Agenda de la Universidad para el 2014
Formulación PID 2015-2020

Porcentaje de
cumplimiento

Indicadores de gestión
Evaluación del estado actual del PID 2010-2015

90

Elaboración colegiada del Documento del nuevo PID

Logros de la actividad en 2014:

••
••
••

Se presentó la metodología para la formulación del PID ante el Consejo de Coordinación.
Se realizó seguimiento y se presentó informe de Plan de Mejoramiento Institucional 2012-2019.
Se realizó seguimiento y se presentó informe de Plan Institucional de Desarrollo 2010-2015.
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Se realizó un análisis comparativo de los proyectos del Plan Institucional de Desarrollo 20102015, Plan de Mejoramiento Institucional 2012-2019 y los respectivos Planes de Mejoramiento
de cada Programa resultado de la autoevaluación.

2
La Autoevaluación de la Universidad de La Salle
en el Sistema Integrado de Aseguramiento
de la Calidad Nacional

La autoevaluación en la Universidad de La Salle se define como un proceso participativo que involucra a los diferentes actores de la Institución y a todos los actores de cada programa.
El desarrollo de los procesos de Autoevaluación de los programas académicos y su acreditación
ha permitido establecer un sistema de aseguramiento de la calidad institucional, el cual corresponde a la autorregulación como máxima expresión de la autonomía universitaria, todo esto hace que
los procesos de Autoevaluación tengan tanta importancia dentro de la Agenda de la Universidad
de La Salle.
En el cuadro 2 se muestra el porcentaje de avance obtenido a diciembre de 2014, de acuerdo con
las tareas definidas en la hoja de ruta 2014.

Cuadro 2. Cumplimiento en agenda de autoevaluación

Agenda de la Universidad para el 2014
Autoevaluación de los programas de
pregrado por acreditar y de la maestría

Indicadores de gestión
Programa de Ingeniería Eléctrica; Ingeniería en
Automatización; Lengua Castellana, Inglés y Francés;
Administración de Empresas y Maestría en Docencia
acreditados

Porcentaje de
cumplimiento
94
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2.1. Autoevaluación de pregrados y posgrados
La Universidad de La Salle, comprometida con la búsqueda de la calidad académica y en su esfuerzo por ofrecer las mejores condiciones para la formación de los estudiantes, trabaja arduamente en
la acreditación en alta calidad de todos los programas de pregrado que tienen las condiciones para
hacerlo. El cuadro 3 muestra el estado actual de la autoevaluación y acreditación de programas de
pregrado y posgrado.

Cuadro 3. Estado de acreditación de programas de pregrado y posgrado
Código
SNIES

Programas académicos

55200

Ingeniería en Automatización

En proceso de finalización de la autoevaluación

N. A.

12852

Maestría en Docencia

El informe se entrega en enero de 2015

N. A.

16999

Administración de Empresas

En espera de la Resolución de acreditación.

N. A

10840

Licenciatura en Lengua
Castellana, Inglés y Francés

Acreditación 6 años

No. 21213, 16/12/2014

1448

Ingeniería Eléctrica

Acreditación 4 años

No. 19848, 20/11/2014

1445

Filosofía y Letras

Renovación Acreditación 4 años

No. 8151, 30/05/2014

1444

Contaduría Pública

Acreditación 6 años

No. 5790, 24/04/2014

2453

Admón. de Empresas
Agropecuarias

Renovación Acreditación 6 años

No. 9820, 31/07/2013

1451

Arquitectura

Renovación Acreditación 6 años

No. 1311, 12/02/2013

7245

Sistemas de Información y
Documentación

Renovación Acreditación 6 años

No. 14973, 19/11/2012

1435

Licenciatura en Educación
Religiosa

Acreditación 6 años

No. 6802, 18/08/2011

1433

Medicina Veterinaria

Renovación Acreditación 8 años

No. 2506 30/03/2011

1450

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

Renovación Acreditación 4 años

No. 4976, 16/06/2011

1442

Economía

Renovación Acreditación 6 años

No. 4688, 13/06/2011

1447

Ingeniería de Alimentos

Renovación Acreditación 4 años

No. 12742, 28/12/2010
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Proceso

Resolución MEN

Código
SNIES

Programas académicos

Proceso

Resolución MEN

1446

Ingeniería Civil

Acreditación 6 años

No. 12741, 28/12/2010

1441

Trabajo Social

Renovación Acreditación 6 años

No. 3946, 21/05/2010

1439

Optometría

Renovación Acreditación 6 años

No. 3947, 21/05/2010

1434

Zootecnia

Renovación Acreditación 6 años

No. 10737, 30/12/2009

Fuente: División de Planeamiento Estratégico, enero de 2014.

Es importante señalar que se trabajaron los procesos de autoevaluación con fines de renovación
de acreditación de los programas de Ingeniería Ambiental y Zootecnia; estos procesos mencionados
finalizarán en 2015.

2.2. Autoevaluación de posgrados
Durante el 2014, las tareas adelantadas en autoevaluación para posgrados fueron:

••
••
••

Se concluyó el proceso de autoevaluación con fines de acreditación del programa de Maestría
en Docencia.
Se concluyó el proceso de Autoevaluación con miras a la renovación del registro calificado del
programa de Maestría en Estudios y Gestión del Desarrollo.
Se trabajó el proceso de Autoevaluación con fines de mejoramiento continuo del programa de
Maestría en Administración.

2.3. Autoevaluación de departamentos
Es muy importante resaltar que se iniciaron los procesos de autoevaluación de los departamentos
académicos de Ciencias Básicas y Formación Lasallista, con fines de mejoramiento continuo.

2.4. Presentación buena práctica
En los encuentros regionales CNA 2014 Modelos internos de aseguramiento de la calidad de las
Instituciones de Educación Superior (IES) y socialización propuesta de actualización lineamientos para la acreditación institucional, realizado en Cali, el viernes 5 de septiembre de 2014, en la
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Universidad del Valle, la Universidad de La Salle fue escogida para presentar su modelo de buena
práctica en “Calidad académica para la transformación social y productiva del país”.
El objetivo principal del encuentro fue discutir la relevancia de los sistemas internos de aseguramiento de la calidad de las IES, en el marco de los procesos de autoevaluación, y socializar la
nueva propuesta de actualización de los lineamientos para la acreditación institucional aprobada
recientemente por el Consejo Nacional de Educación Superior (CESU).
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3
Continuación del proceso de montaje del Sistema Integrado
de Información Institucional Lasallista (SIIL)

Desde el año 2011 se constituyó por disposición de la Rectoría un Comité SIIL con participación de
las distintas vicerrectorías, la División de Planeamiento Estratégico y el liderazgo técnico del Centro
de Tecnologías de Información. Desde este Comité se han impulsado los desarrollos tendientes a
encontrar las mejores respuestas estratégicas y técnicas para tener la mejor información que permita
la toma de decisiones para la alta dirección de la Universidad y el reporte rápido y seguro de la información a los entes externos que la demanden.
El objetivo principal del SIIL es generar informes ajustados a requerimientos específicos para
los Consejos Directivos con el fin de revisar el cumplimiento de metas y planes de desarrollo institucionales. En el cuadro 4 se muestra el porcentaje de avance obtenido a diciembre de 2014, de
acuerdo con las tareas definidas en la hoja de ruta 2014.

Cuadro 4. Cumplimiento en implementación SIIL
Agenda de la Universidad
para el 2014
Continuación del proceso
de montaje del SIIL

Porcentaje de
cumplimiento

Indicadores de gestión
Reportes de datos para indicadores de autoevaluación y entidades
externas (MEN, Icetex, Spadies, etc.), emitidos desde el sistema.

70

Documento del Mapa de proceso de información del factor
estudiante en visión de 360 articulado al SIIL.
Definición de puntos centrales para una política de gobierno y
seguridad de la información.
Ajustes a los procedimientos institucionales para seguridad de
la información.
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Logros de la actividad en 2014:

••
••
••
••
••
••
••
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Se recibió una auditoría por parte del Ministerio de Educación Nacional, la cual permitió ajustar
los requerimientos al SNIES central y local.
Se empezó a cargar información sobre extensión e internacionalización.
Se avanzó en la elaboración del Mapa de proceso de información del factor estudiante en visión
de 360º articulado al SIIL.
Se cuenta con un borrador sobre la política de gobierno y seguridad de la información.
Se está trabajando en los ajustes a los procedimientos institucionales para seguridad de la información.
Se está migrando la información de profesores de Pentaho a Oracle.
Se está haciendo el diseñó de un aplicativo para el manejo de los procesos de Extensión en la
Universidad.

4
Implementación de los nuevos lineamientos
de internacionalización de la universidad

En el cuadro 5 se muestra el porcentaje de avance obtenido a diciembre de 2014, de acuerdo con las
tareas definidas en la hoja de ruta 2014.

Cuadro 5. Cumplimiento en implementación de los nuevos lineamientos de internacionalización
Agenda de la Universidad
para el 2014
Implementación de los nuevos
lineamientos de internacionalización
de la universidad

Porcentaje de
cumplimiento

Indicadores de gestión
Definición de los lineamientos

100

Construcción de los indicadores con cada unidad Académica
Agenda de internacionalización de la investigación definida

Prueba del avance de dicha actividad es que los días 18 y 19 de noviembre la Universidad recibió la External Evaluation Visit with the Aim of International Certification of the Component of
Internationalization, en el marco de la primera experiencia piloto en Latinoamérica del proyecto
CeQuith para la evaluación de la calidad de la internacionalización.
Además de dicho proyecto, la Universidad ha generado estrategias en internacionalización desde dos referentes orientadores que aparecen en los documentos oficiales institucionales a saber: la
“inserción de la Universidad de La Salle en la dinámica global de la gestión y generación de conocimiento académico científico y “la flexibilidad curricular para la movilidad”.
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Como ya se mencionó, desde el 2011 se vienen trabajando acciones concretas de internacionalización en el proyecto J, las cuales se pueden observar en el cuadro 6.

Cuadro 6. Acciones específicas de internacionalización Proyecto J
1.

Medir impactos y evaluar actividades que le aportan al plan de internacionalización desde las unidades académicas.

2.

Seleccionar redes académicas y científicas estratégicas para la colaboración efectiva y la pertinencia institucional.

3.

Aumentar los acuerdos de Doble Titulación con los programas académicos con acreditación de alta calidad.

4.

Medir los impactos de la movilidad académica estudiantil y elaborar un plan de trabajo consecuente con las
necesidades y realidades de los mismos.

5.

Crear programas académicos especiales (a través de educación continuada) que permitan atraer grupos estudiantiles,
delegaciones o comisiones profesorales hacia La Salle.

Fuente: Informe para la certificación de calidad en internacionalización presentado ante la ECA, 2014.

De igual manera, para demostrar su compromiso en esta materia la Universidad de La Salle,
cuenta con la Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORII), que es una oficina
adscrita a la Rectoria y es la encargada de articular y soportar actividades que aporten al programa
de internacionalización institucional. Sus principales referentes de trabajo son:

••
••
••

La movilidad global.
El relacionamiento estratégico y posicionamiento institucional.
La promoción de iniciativas internacionales.

Al hablar de recursos financieros en temas de internacionalización, la Universidad de La Salle
se ha propuesto gestionar, dentro de sus diferentes unidades academicas, oficinas y dependencias, un
amplio presupuesto para llevar a cabo actividades diversas, siempre favoreciendo a los estudiantes,
personal administrativo y docentes, originados en resoluciones y acuerdos de la Rectoria y del Consejo de Coordinación, para llevarlas a cabo dentro y fuera de la Universidad, con el fin de generar un
creciente ambiente internacional en su entorno (gráfica 1).
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Gráfica 1. Inversión en internacionalización periodo 2010-2014
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€ 1.203.620,90

€ 4.968.073,28

€ 5.434.661,30

€ 6.473.813,17

€ 6.787.594,58

Fuente: Informe para la certificación de calidad en internacionalización presentado ante la ECA,2014.

4.1. Movilidad académica estudiantil y profesoral
Hoy en día, los estudiantes en la Universidad de La Salle reciben múltiples tipos de ayuda para facilitar la internacionalización y la movilidad estudiantil; por ello, con en base el Plan Institucional de
Desarrollo, que la Universidad ha implementado, se crea el Acuerdo 033, renovado por el Acuerdo
046, entregando un beneficio a estudiantes que cumplan el siguiente requisito:
Artículo 1°: Los estudiantes de programas de pregrado, con promedio igual o superior a 3.8 (tres punto
ocho) y que hayan cursado más del 50 % de los créditos del respectivo programa y que vayan a realizar
un semestre académico en el exterior con alguna institución con la cual la Universidad de La Salle tenga
convenio vigente, pagarán el equivalente al veinte por ciento (20 %) del valor de la matrícula.

El total acumulado de inversión, en el fortalecimiento de movilidad estudiantil, desde el primer
semestre del año 2012, hasta el segundo semestre del año 2014, es de $409.615.200.
Así mismo, el desarrollo de la internacionalización en casa, se ha posicionado con gran éxito
para aquellos estudiantes que deseen realizar estudios con un énfasis internacional y que por alguna
razón, no puedan viajar a realizar estudios a otro país; para todos ellos se propone The Summer
School, beneficiando con cursos académicos a estudiantes y profesores de la Universidad.
The Summer School busca, a través de la interdisciplinariedad, interculturalidad e internacionalidad, generar espacios donde la comunidad lasallista pueda tener experiencias académicas internacionales en casa, el cual desde su versión 2013 a 2014, incrementó en un 49 %, tal y como se puede
observar en la gráfica 2.
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Gráfica 2. Número de estudiantes Summer School (2013-2014)
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Fuente: Informe para la certificación de calidad en internacionalización presentado ante la ECA,2014.

Es importante resaltar que durante varios años, se han adelantado diferentes acciones que obedecen a la lógica y capacidad de cada unidad académica o dependencia de tal manera que se puedan
hacer explícitas actividades internacionalizantes.
Gracias al Proyecto J, se han podido apropiar y ejecutar diversas dimensiones en torno a la internacionalización, por ejemplo, el más significativo de todos es la Movilidad Académica Estudiantil,
donde se puede verificar que desde el año 2008 hasta la actualidad, la Universidad de La Salle ha
movilizado a más de 1000 estudiantes lasallistas alrededor de 27 países, en el marco de diferentes
redes, instituciones aliadas y los diversos programas creados para facilitar la formación de los estudiantes (gráfica 3).

Gráfica 3. Movilidad saliente: número de estudiantes por país (2008-2014)
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Fuente: Informe para la certificación de calidad en internacionalización presentado ante la ECA, 2014.
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Con la visión de ser una Universidad como campus internacional, estudiantes de otros países
vienen a vivir una experiencia internacional en la Universidad de La Salle. Por ello, en el último año,
la movilidad entrante se ha incrementado en un 76  % (gráfica 4).

Gráfica 4. Movilidad entrante: número de estudiantes por país (2008-2014)
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Fuente: Informe para la certificación de calidad en internacionalización presentado ante la ECA, 2014.

Ver Documento Soporte 001
En relación con los profesores, en el cuadro 7 se muestra el número de profesores en comisión
académica, un total de 244, desde el año 2011 hasta 2014.

Cuadro 7. Profesores en comisión académica
2011

2012

2013

2014

Total

32

24

105

83

244

Fuente: Unidades Académicas, Oficina de Personal & VRIT, octubre de 2014.

En cuanto a las salidas académicas de profesores, administrativos y otros, en el cuadro 8 se muestra el total entre 2011 y 2014.
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Cuadro 8. Salidas académicas de profesores, administrativos y otros
2011

2012

2013

2014

Total

309

236

591

452

1588

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales, 2011. Resoluciones de Secretaría General 2012-2014.
Fecha de corte de la información: octubre de 2014.

Ver Documento Soporte 002
La apuesta de internacionalización humanista se ha materializado de manera especial en el programa UTOPIA, en aspectos como:

••
••
••
••

La formación bilingüe para jóvenes campesinos (inglés y francés).
Las visitas de profesores internacionales para actividades académicas y de investigación (Lausanne, Yale, New Mexico State, Kentucky State, University of Mississippi, entre otros).
La cooperación de organizaciones internacionales y el reconocimiento de las mismas como Unesco.
El Apoyo de la Embajada de Francia para pasantías: Liceo Figeac-Liceo Vendome (5 estudiantes) cuantificados en €13.000 aproximadamente. El viaje fue por 20 días para una observación
pedagógica, descubrimientos profesionales e intercambios universitarios.

El viaje fue financiado por la Embajada Francesa y les ha permitido conocer los principales aspectos de la actividad agrícola de Francia, participar en actividades prácticas y aprovechar sus encuentros
con agricultores, docentes, directores de cámaras de agricultura, cooperativas para perfeccionar su
idioma francés.
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4.2. El fortalecimiento de las alianzas estratégicas
y visibilidad internacional
La Universidad de La Salle ha logrado consolidar relaciones y proyectos de cooperación importantes que benefician a la institución con aliados que ven en La Salle una institución con suficiente capacidad académica y administrativa y a la vanguardia de cualquier institución de educación superior
de talla mundial.
En el Documento Soporte 003 se relacionan todos los convenios firmados por año y su terminación; sin embargo, para visualizar los convenios firmados este año, en el cuadro 9 se muestran los
convenios alcanzados en 2013 y 2014, cabe resaltar que muchos convenios de años anteriores tienen
prorroga vigente o son de duración indefinida.

Cuadro 9. Consolidación de convenios para la cooperación académica y científica
Tipo de convenio
Apoyos, becas, beneficios, subsidios, descuentos

Asistente idiomas

Cooperación académica, investigativa y científica

Cooperación interinstitucional

Cooperación técnico-científica y cultural

Desarrollo actividades investigativas y científicas

Desarrollo de prácticas y pasantías

Carácter

2013

2014

Internacional

0

0

Nacional

2

1

Internacional

0

0

Nacional

0

1

Internacional

0

1

Nacional

4

1

Internacional

17

4

Nacional

6

5

Internacional

1

0

Nacional

0

0

Internacional

1

0

Nacional

1

3

Internacional

11

1

Nacional

26

4

Informe de gestión 2014

33

Tipo de convenio
Doble titulación

Intercambio o movilidad estudiantil

Intercambio o movilidad estudiantil

Minuta visita académica

Prórroga

Carácter

2013

2014

Internacional

2

0

Nacional

0

0

Internacional

8

1

Nacional

1

0

Internacional

8

1

Nacional

1

0

Internacional

0

0

Nacional

0

2

Internacional

0

0

Nacional

0

1

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales, octubre de 2014.
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5
Seguimiento a la implementación del plan de formación
docente en estrategias virtuales y a la implementación
de las TIC para el aprendizaje, en los programas
de pregrado y posgrado de la universidad
(proyecto La Salle Hum@nística)

En el Librillo Institucional 48, la Coordinación de Pedagogía y Didáctica planteó los lineamientos
para el uso pedagógico de las TIC, con lo cual, a partir de 2012, se ha venido dotando un laboratorio para el acompañamiento pedagógico de los docentes interesados en la generación de ambientes
virtuales de aprendizaje.
En el cuadro 10 se muestra el porcentaje de avance obtenido a diciembre de 2014, de acuerdo
con las tareas definidas en la hoja de ruta 2014.

Cuadro 10. Cumplimiento en implementación plan de formación docente

Agenda de la Universidad para el 2014
Seguimiento a la implementación del Plan de Formación Docente
en estrategias Virtuales y a la implementación de las TIC para
el aprendizaje, en los programas de pregrado y posgrado de la
Universidad. (Proyecto La Salle Hum@nística)

Indicadores de gestión

Porcentaje de
cumplimiento

Seguimiento a los indicadores
propuestos en el proyecto 3 de
mejoramiento para el año 2014
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Todo lo anterior teniendo en cuenta que la Universidad, aunque no ha optado por los modelos de
educación virtual en el desarrollo de sus programas académicos, sí ha entendido la necesidad de los
apoyos virtuales como mediaciones en el aprendizaje; por ello, la Vicerrectoría Académica, continúa
desarrollando el proyecto con la Red Nacional Académica de Tecnología Avanzada (Renata) y el
Ministerio de Educación Nacional (MEN) para la gestión de tecnologías e-learning.
En 2014, a través de dicho proyecto se recibió asistencia técnica de manera grupal, por parte de
expertos en e-learning y Registro Calificado de programas en modalidad virtual, la cual se ofreció
mediante Encuentros Regionales, dirigidos por especialistas, quienes brindaron capacitación y asesoría presencial.
El consejo de Coordinación de la universidad, optó por apoyar el trabajo b-learning que están
realizando algunas unidades académicas y ejecutar una prueba piloto en el desarrollo de algunos
módulos de posgrados en modalidad e-learning (gráfica 5).

Gráfica 5. Número de docentes acompañados y número de horas de acompañamiento
en estrategias virtuales de aprendizaje
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Fuente: Coordinación de Pedagogía y Didáctica, noviembre de 2014.

El uso de la plataforma virtual Moodle viene mostrando un incremento significativo, pues cada
año son más los profesores que empiezan a utilizarlo como apoyo didáctico virtual para la educación
presencial, con lo que actualmente llega a un poco más del 50  % de los estudiantes de la Universidad
(cuadro 11).

36

Cuadro 11. Estadísticas de uso de la plataforma virtual Moodle
2011

Descripción
Total usuarios plataforma Moodle

2012

2013

2014

2014

1

2

1

2

1

2

1

2

4447

7736

9434

8957

8470

9366

10.369

9823

142

234

317

409

474

552

1018

831

78

148

148

300

250

314

413

421

Total cursos que usan plataforma Moodle
Total docentes que usan plataforma Moodle

Fuente: Coordinación de Pedagogía y Didáctica, noviembre de 2014.

Para el desarrollo de dichos espacios, la Universidad trabajó durante el 2014 en el diseño e implementación de los Objetos Virtuales De Aprendizaje (OVA), y así se crearon 265 por profesores
en cursos o concurso, y se publicaron 94 en el repositorio.

5.1. Planta profesoral y plan de formación docente
5.1.1. Dedicación de los profesores
Con el Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2010-2015, la Universidad de La Salle viene desarrollando un programa para la selección, formación y retención de los mejores docentes, uno de los objetivos
propuesto dentro del plan es la disminución de profesores de medio tiempo, tal y como se puede observar en el cuadro 12 en el que se muestra una disminución en este tipo de contratación en 2013 y 2014.

Cuadro 12. Número de profesores por vinculación 2013–2014

Vinculación

2013

2014

1

2

1

2

358

356

364

353

1

0

0

0

30

27

22

19

Total tiempo completo

389

383

386

372

Cátedra

684

702

718

724

1073

1085

1104

1096

Tiempo completo
¾ de tiempo
Medio tiempo

Total

Fuente: Coordinación de Carrera Académica, noviembre de 2014.
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5.1.2. Carrera académica
La carrera académica permite el ascenso en la categoría de los profesores que conlleva sus respectivos beneficios salariales, en relación a 2014 el número por categoría permanecen en un rango estable
en comparación con el año inmediatamente anterior, esto se puede observar en el cuadro 13.

Cuadro 13. Distribución de los profesores de planta por categorías 2013-2014

Categoría

2013

2014

1

2

1

2

Instructor

6

6

4

5

Auxiliar

34

32

26

26

Asistente

278

279

282

270

Asociado

65

61

65

63

Titular

6

5

9

8

TOTAL

389

383

386

372

Nota: en el cuadro se consideran todas las categorías de los profesores que se encuentran en carrera académica,
aspirantes a carrera académica y los que pertenecen al Reglamento del Profesorado establecido mediante
Acuerdo 004 del 19 de mayo de 1988 (contrato tipo C).
Fuente: Coordinación de Carrera Académica, noviembre de 2014.

5.1.3. Cualificación de los profesores
Como ya se ha venido mencionando, la Universidad de La Salle en su búsqueda y retención de los
mejores docentes, ha estado trabajando desde el 2011 en la disminución de profesores profesionales
y especialistas (en 2014 se cuenta con alrededor de la mitad del número con el que se inició la estrategia); y en el aumento de magister y doctores, esta medida está dada tanto en los docentes de planta
como en los de cátedra (cuadros 14 y 15).
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Cuadro 14. Nivel académico de los profesores de planta 2011-2014

Formación
académica

2011

2012

2013

2014

1

2

1

2

1

2

1

2

Profesional

12

10

7

7

7

7

4

5

Especialista

56

51

46

37

33

31

27

27

Magíster

249

255

270

285

287

287

287

274

Doctorado

46

47

57

58

62

58

68

66

Total

363

363

380

387

389

383

386

372

Fuente: Coordinación de Carrera Académica, noviembre de 2014.

Cuadro 15. Nivel académico de los profesores de cátedra 2011-2014

Formación
académica

2011

2012

2013

2014

1

2

1

2

1

2

1

2

Profesional

93

88

59

62

70

59

58

57

Especialista

218

207

167

188

179

166

137

133

Magíster

371

398

398

403

405

448

477

484

Doctorado

22

18

26

25

30

29

46

50

Total

704

711

650

678

684

702

718

724

Fuente: Coordinación de Carrera Académica, noviembre de 2014.

5.1.4. Relación estudiantes/profesores equivalentes tiempo completo
La relación de estudiantes por profesor ha mostrado una disminución año a año gracias al crecimiento de la planta profesoral y a la política de reconocer el 50 % del tiempo de docencia en preparación
de clase, todo esto encaminado a tener mejores condiciones para una docencia de calidad. Esto se
puede observar en el cuadro 16.
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Cuadro 16. Relación entre estudiantes y profesores tiempos completos equivalentes 2011-2014

Vinculación

2011

2012

2013

2014

1

2

1

2

1

2

1

2

Tiempo completo*

47,75

47,38

45,29

44,61

44,31

43,39

42,77

43,02

Tiempo completo equivalente**

44,79

44,94

43,14

42,54

42,44

41,80

41,51

41,89

Total Profesores***

25,28

25,62

25,47

25,29

25,01

25,14

24,47

24,40

*
**
***

Número de estudiantes/Número de profesores de tiempo completo.
Número de estudiantes/Tiempo completo equivalente (TC = 1, MT = 0,50 y ¾T = 0,75)
Número de estudiantes/Total Profesores (para definir el total de profesores se sumaron los tiempo completo equivalentes y la equivalencia de tiempo completo de los profesores de cátedra (total horas semanales de clase asumidas por los profesores de cátedra / 32).
Fuente: Coordinación de Carrera Académica, noviembre de 2014.

5.2. Desarrollo profesoral
Una de las estrategias definidas en el PID 2010-2015 es impulsar y estimular el mejoramiento continuo de la calidad académica ofrecida en los programas de pregrado y posgrado mediante la formación
permanente de los profesores, por ello en estos últimos años La universidad ha hecho un gran esfuerzo
reflejado en inversión, para ofrecer oportunidades de crecimiento profesional a todos los profesores.
En el cuadro 17 se muestra para el 2013 y 2014, el número de diplomados, cursos virtuales y
presenciales, así como inducciones y simposios con el número de participantes por actividad. Es
importante tener en cuenta que el corte de la información mostrada en 2014 es primer ciclo y, sin
embargo, su cobertura casi supera al total de 2013.

Cuadro 17. Relación de cursos ofrecidos a docentes 2013-2014
Modalidad curso
Diplomado
Virtual
Presencial/intersemestral
Jornadas de inducción de profesores
Simposio
Total

Total cursos
1
13
21
4
0
39

Fuente: Coordinación de Pedagogía y Didáctica, junio de 2014.

Ver Documento Soporte 004.
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2013
Total asistentes
36
250
453
150
0
889

Total cursos
1
8
15
4
1
29

2014
Total asistentes
59
143
313
77
357
949

5.2.1. Docentes que están cursando doctorado
En concordancia con esta estrategia de formación permanente de los profesores, la Universidad de
La Salle ha apoyado a los docentes que deciden adelantar sus estudios doctorales; muestra de ello
es la tendencia de incremento que se viene presentando en esta estadística desde 2011, tal y como
se puede observar en la gráfica 6.

Gráfica 6. Estadística de profesores que adelantan estudios de doctorado

67

2011

74

2012

86

89

2013

2014

Fuente: Coordinación de Carrera Académica-Oficina de Personal-Unidades Académicas, 2014.

Ver Documento Soporte 005.
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6
Ampliación de la oferta académica: nuevos programas
de pregrado y posgrado de acuerdo con las posibilidades
y el plan estratégico de la institución. Evaluación
e innovación de los actuales programas

En el cuadro 18 se muestra el porcentaje de avance obtenido a diciembre de 2014, en esta actividad
definida en la hoja de ruta 2014.

Cuadro 18. Cumplimiento en implementación plan de formación docente

Agenda de la Universidad para el 2014
Ampliación de la oferta académica: nuevos programas de
pregrado y posgrado de acuerdo con las posibilidades y el Plan
estratégico de la Institución. Evaluación e innovación de los
actuales programas.

Indicadores de gestión
Nuevos registros calificados de los
programas aprobados en Consejo
Académico y Consejo Superior.

Porcentaje de
cumplimiento
100

Los programas creados en 2014 se muestran en el cuadro 19, en el que las especializaciones en
Gerencia de Empresas Agropecuarias, en Barrancabermeja (Santander) y Auditoría Internacional y
Aseguramiento de Información (Bogotá), ya recibieron la resolución aprobatoria por parte del Ministerio de Educación Nacional.
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Cuadro 19. Nuevos programas de pregrado y posgrado ofrecidos por la Universidad
Programas académicos

Estado

Especialización en Gerencia de Empresas Agropecuarias,
en Barrancabermeja (Santander)

Resolución del MEN 14679 10/09/2014

Especialización en Auditoría Internacional y Aseguramiento
de Información

Resolución del MEN 22708 29/12/2014

Especialización en Gestión Integral de la Automatización
Industrial

Resolución del MEN 21023, 11/12/2014

Especialización en Entrenamiento Visual y Ortóptica

Radicado en el MEN

Especialización en Sistemas de Calidad e Inocuidad
en Alimentos

Radicado en el MEN

Maestría en Ciencias del Hábitat a distancia-Convenio
marco firmado con la ESAP

Documento maestro ajustado por la Universidad de La
Salle y está en proceso de revisión de la ESAP

Especialización en Voluntariado-Facultad de Filosofía
y Humanidades

El documento maestro está en un 80 % de avance

Especialización en Información Digital

Documento maestro construido en un 60 % e inicio del
proceso de valoración y gestión en torno a las condiciones
necesarias para la constitución de una Unidad de manejo de
la virtualidad en la Universidad

Maestría en asuntos políticos e internacionales

Aval del comité VRAC para la construcción del documento
maestro

Especialización en Gerencia del talento humano

Aval del comité VRAC para la construcción del documento
maestro

Fuente: Vicerrectoría Académica, noviembre 2014.

En cuanto a renovación de Registro Calificado para programas antiguos, durante 2014 las tareas
realizadas fueron:

••
••
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Se renovó el registro calificado del programa de Finanzas y Comercio Internacional. Resolución
MEN 19184, 10/11/2014
Se hicieron modificaciones curriculares de los programas de Filosofía y Letras, Maestría en Filosofía y Maestría en Agrociencias.

7
Reflexión articulada sobre las doctorados y
maestrías actuales y generación de estrategias
para el posicionamiento de los posgrados

El avance obtenido a diciembre de 2014, en esta actividad definida en la hoja de ruta, se muestra en
el cuadro 20.

Cuadro 20. Avance reflexión articulada
Agenda de la Universidad
para el 2014
Reflexión articulada sobre las Doctorados y
Maestrías actuales y generación de estrategias
para el posicionamiento de los Posgrados.

Indicadores de gestión

Porcentaje de
cumplimiento

Documento de Lineamientos para la Oferta de
Maestrías y Especializaciones

70

Modificaciones curriculares reportadas al MEN

Para 2014, todas las unidades académicas iniciaron el proceso de evaluación curricular de los
programas de pregrado y posgrado, de manera articulada hacia la segunda fase de la redimensión
curricular. De igual manera se implementó el protocolo de evaluación curricular construido por la
Coordinación de Currículo y validado con el Comité Central de Currículo.
En este mismo sentido, se está diseñando un modelo curricular que permita a los estudiantes,
en algunos casos, cursar el pregrado en 4 años, la maestría en 2 años y el doctorado en 3 años, de
tal forma que la Maestría en Agrociencias está perfectamente articulada con el Doctorado en Agrociencias. Este modelo, deberá ser extendido a los demás programas de la Universidad de La Salle.
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8
Plan especial de graduación para los
estudiantes que han terminado estudios

El Consejo de Coordinación, en su hoja de ruta 2014, estableció como actividad prioritaria la implementación del Plan Especial de Graduación, con el fin que los estudiantes que habiendo culminado
su ciclo académico y no hayan obtenido su título profesional, pudieran cumplir los requisitos para tal
fin. A diciembre de 2014, el avance obtenido en esta actividad se muestra en el cuadro 21.

Cuadro 21. Cumplimiento plan especial de graduación
Agenda de la Universidad
para el 2014
Plan Especial de Graduación para los estudiantes
que han terminado estudios.

Indicadores de gestión
80 % de los estudiantes graduados al finalizar el
año 2014.

Porcentaje de
cumplimiento
100

En el cuadro 22 se relaciona por facultad, el número de estudiantes que se acogieron al Acuerdo
043 y la modalidad escogida, de igual manera los graduados en 2014 y los proyectados a graduarse
en 2015.
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Cuadro 22. Estudiantes por modalidad de grado/Acuerdo 043
Total
cogrado

Total
diplomado

Graduados
2014

Graduados
2015

Ciencias Agropecuarias

6

40

19

27

Ciencias Administrativas y Contables

87

29

12

96

Ciencias de la Educación

1

14

0

13*

Ciencias Económicas y Sociales

41

43**

38

46

6

3

3

Facultad

Ciencias del Hábitat
Ciencias de la Salud

4

1

1

4

Filosofía y Humanidades

1

25***

12

13

Ingeniería

0

18

1

17

140

176

86

169

Total

* Dos estudiantes no continuaron el diplomado.
** Un estudiante no continúo y otro perdió el diplomado.
*** Tres estudiantes incluidos fuera del listado original.
Fuente: unidades académicas, noviembre 2014.
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9
Diseño e implementación de un
sistema integral de generación de ingresos

El proceso de identificación de oportunidades es lento, pues conlleva la generación de capacidades
y desarrollo de competencias internas que permitan una adecuada estructuración de nuevas alternativas para la generación de ingresos. El avance obtenido a diciembre de 2014, en esta actividad se
muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 23. Avance del sistema integral de generación de ingresos
Agenda de la Universidad
para el 2014
Diseño e implementación de un Sistema
Integral de generación de ingresos

Indicadores de gestión

Porcentaje de
cumplimiento

Conformación del equipo VRAC-VRIT-VPDH-VRAD

60

Elaboración diagnóstico, formulación estratégica del
sistema, compromisos y modelo de operación
Definición de una agenda de trabajo
Desarrollo de la agenda definida para 2014

Los logros que se ejecutaron en 2014 fueron:

••
••

Se encuentra en etapa de diseño el modelo de negocio para la operación del LIAC.
Se está acondicionando la planta física para el funcionamiento de la nueva Óptica en la Clínica
de Optometría.
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••
••
••

Se hace acompañamiento a la estructuración el modelo de Extensión y Educación Continuada
por parte de la VPDH.
Se acompaña la Dirección de la Clínica Veterinaria en la estructuración de su Modelo de Negocio.
Se soportó el presupuesto de 2015 en materia de ingresos por matrículas con base en un ajuste
que consulta las realidades de la demanda por programas académicos de pregrado y posgrado.

Por otro lado, de acuerdo con el presupuesto establecido en 2010, la Universidad ha decidido
realizar inversiones en infraestructura y planta física en temas de refuerzo estructural y los desarrollos que la Universidad necesitaba en sus cuatro sedes. Los rubros asignados desde 2010 a 2014 se
muestran en el cuadro 24.

Cuadro 24. Presupuesto aprobado por el Consejo Superior, 2010 a 2014
Año

2010

2011

2012

2013

2014

Ingresos
Matrículas
Otros ingresos académicos
Subtotal académicos
Rendimientos financieros
Otros ingresos
Subtotal ingresos
Recursos del portafolio
Gran total ingresos

76.607.926.000

84.097.335.000

94.870.928.993

104.591.975.000

109.011.076.000

5.769.350.000

6.925.489.000

9.699.799.000

9.933.085.000

10.728.357.000

82.377.276.000

91.022.824.000

104.570.727.993

114.525.060.000

119.739.433.000

6.700.000.000

5.718.000.000

5.220.000.000

6.530.000.000

7.800.000.000

3.454.000.000

3.816.000.000

5.533.000.000

6.896.812.000

6.176.133.000

92.531.276.000

100.556.824.000

115.323.727.993

127.951.872.000

133.715.566.000

5.013.104.000

26.854.715.000

32.929.426.007

29.002.367.000

35.937.919.000

97.544.380.000

127.411.539.000

148.253.154.000

156.954.239.000

169.653.485.000

Egresos
Gastos de personal (incluye
prestaciones sociales y aportes
parafiscales)

65.230.682.000

76.802.789.000

84.485.900.000

90.160.936.000

94.175.892.000

Gastos generales

27.867.346.000

31.924.898.000

34.695.444.000

39.402.766.000

43.667.793.000

Subtotal gastos de
funcionamiento

93.098.028.000

108.727.687.000

119.181.344.000

129.563.702.000

137.843.685.000

4.446.352.000

18.683.852.000

28.091.810.000

26.736.537.000

31.069.800.000

0

0

980.000.000

654.000.000

740.000.000

97.544.380.000

127.411.539.000

148.253.154.000

156.954.239.000

169.653.485.000

Inversión
Gastos no operacionales
Gran total egresos

Fuente: Vicerrectoría Administrativa, División Financiera, octubre de 2014.

Ver Documento Soporte 006.
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La Universidad de La Salle sigue esforzándose con su apuesta misional para la formación integral y la generación de conocimiento pertinente, como se puede evidenciar en su ejecución presupuestal donde la docencia y la administración concentran más del 80 %, todo esto reflejado en la
inversión que hace la Universidad en los temas de carrera académica, escalafón, formación docente,
y movilidad (cuadro 25).

Cuadro 25. Estructura porcentual del presupuesto y ejecución anual distribuida por conceptos misionales (%)

Concepto

2012 (%)

2013 (%)

Presupuesto

Ejecución

Presupuesto

Ejecución

54,47

57,69

54,53

64,76

Investigación

8,42

8,48

9,25

10,44

Extensión

5,61

4,03

4,14

2,52

29,17

27,70

29,89

19,11

2,33

2,10

2,21

3,16

100,00

100,00

100,00

100,00

Docencia

Administración
Bienestar universitario
Total

Fuente: Vicerrectoría Administrativa, División Financiera, abril de 2014.

Ver Documento Soporte 006.

9.1. Fuentes de financiamiento
La fuente principal de financiamiento de la Universidad sigue siendo la de los ingresos académicos,
sobre todo derivados de matrículas; los otros ingresos de naturaleza académica continúan en un rango
estable y sin un incremento significativo, por lo que se debe seguir trabajando en lograr la diversificación de ingresos en un futuro mediato. En la gráfica 7 se muestra el comportamiento 2011 a 2013
de los ingresos de la Universidad de La Salle.
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Gráfica 7. Fuentes de financiamiento institucional 2011-2013
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Venta de activos fijos

Nota. Los valores presentados en la gráfica se encuentran expresados en miles de millones de pesos.
Fuente: Estados Financieros Auditados -División Financiera, 2014.

De igual manera, es importante resaltar que la Universidad sigue trabajando en la diversificación de ingresos. En el cuadro 26 se muestra los ingresos y los logros que valen la pena resaltar de
las tres Unidades de Extensión adscritas a la Universidad que generan ingresos y beneficios para sus
estudiantes con corte a 31 de octubre de 2014:
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Clínica de Optometría

$420.329.270

Clínica Veterinaria

$383.642.100

Incremento
del 23 % en
relación a 2013

Ingresos 2014

Dependencia

• Diplomados: Uno en exámenes especiales
proyectado para iniciar en enero de
2015 y otro en electrodiagnóstico ocular
proyectado para junio.

• Donación de lentes y monturas: La
Clínica de Optometría en alianza con
Servióptica y la Fundación CINSE de
La Salle, donó 2850 lentes y monturas
a personas, en su mayoría niños, en
situación de vulnerabilidad.

• Brigadas de salud visual: 23 campañas
a octubre de 2014, beneficiando a 116
estudiantes y cubriendo 1469 pacientes,
la gran mayoría en situación de
discapacidad.

• Charlas técnicas al interior de la clínica
(12 en total)

• Brigada salud animal Bosque Calderón

• Carnaval ambiental colina 138

• Agroexposalle

• Expopet, que contó con 32.000 visitantes,
2763 profesionales del sector y 110
expositores

Eventos para destacar

Otros logros

• Laboratorio de alta tecnología para el trazado, corte, bisel y montaje de
lentes oftálmicos, que se tiene proyectado con la nueva óptica, este permitirá
la entrega del insumo el mismo día independiente de la complejidad del lente
gracias al trazado satelital en red con el proveedor oftálmico.

Con el apoyo institucional de la Universidad y de Johnson & Johnson Vision Care,
se vienen adelantando obras civiles y de adecuación para implementar el proyecto.

• Nueva óptica de la Clínica de Optometría de la Universidad
de La Salle:

Entrevistas: Canal Tele amiga, Radio Colmundo, Radio Informativo, Cadena
Melodía, RCN Radio, Canal RCN Noticias, Colmundo Radio, Canal ET,
Colmundo Radio, Señal Radio Colombia, La FM Noticiero, Canal El Tiempo,
Colombia Stéreo, Canal Cablenoticias, Informativo Nacional Radio, La FM Radio
Noticiero, Periódico El Tiempo y City Noticias-Octubre 31.

• Difusión en los siguientes medios:

• Adelantos en los procesos de certificación en ISO, con lo que se definió
el manual de cargos y funciones, la caracterización de la clínica, los
procedimientos de prestación de servicios, procedimientos para docencia,
procedimientos para recepción y atención de pacientes, así como los protocolos
de cada uno de estos procedimientos

• Aumento en número de pacientes (usuarios)

▪▪ Salud pública, responsabilidad social de la medicina veterinaria y la tenencia
de mascotas, una reflexión necesaria. Edgar Gutiérrez V, y otros.
Redvet, mayo del 2014.

▪▪ Responsabilidad social medicina de macotas y salud pública.
Edgar Gutiérrez Vélez. Engormiz.com, abril del 2014.

▪▪ Programa estratégico de servicio al cliente para la clínica veterinaria.
César Cabrejo Saavedra. Revista Referencias para consultorio MV edición
37, abril 2014.

▪▪ Asociación azitromicina Meloxican para tratamiento pacientes
posquirúrgicos. César Cabrejo Saavedra. Revista Referencias para
consultorio MV edición 35, enero 2014

• Publicaciones de trasferencia de conocimiento entre las que se destacan:

Cuadro 26. Ingresos y logros Clínica Veterinaria, Clínica de Optometría y Museo de La Salle
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$27.292.100

Ingresos 2014

• Red de Museos de la Candelaria: Se
participó de la V Feria de Museos, que se
realizó en el mes de mayo en el marco del
Día Internacional de los Museos

• Asociación Colombiana de Herbarios:
El Museo fue el anfitrión este año para
la Asamblea Ordinaria de la ACH el día
11 de septiembre, en la sala de reuniones
Low Moultra.

• Siembra un Árbol: se realiza una vez
al semestre y busca contribuir en la
reforestación de la ciudad, en el primer
ciclo 2014 se contó con 80 personas y se
logró sembrar 500 árboles.

• Noche en el Museo:
evento que se lleva a cabo una vez
por semestre y consiste en realizar un
recorrido nocturno por las instalaciones
del museo, es de entrada libre; en 2014 se
contó con un total de 90 participantes.

• Jornada de Puertas Abiertas: con un
total de 2384 visitantes (un aumento del
50 % con relación al 2013), se realiza el
último domingo de cada mes.

• Miércoles de Museo:
evento se realizado una vez al mes, y en
este se dictan conferencias en una amplia
diversidad de temas.

Eventos para destacar

Fuente: Clínica Veterinaria, Clínica de Optometría y Museo La Salle, noviembre 2014.

Museo La Salle

Dependencia

iNaturalist: es un grupo creado bajo la iniciativa de inaturalist, denominado
“iNaturalistas Lasallistas”, cuyo objetivo es recolectar información sobre
cualquier especie.

• Capacitaciones: Se llevó a cabo el curso teórico-práctico dictado por la
Doctora Reina Gonto especialista en la familia Cyperaceae del Instituto
Venezolano de Investigaciones Científicas (IVIC. Así como el curso Manejo de
Colecciones Científicas; dictado al personal del Museo, algunos profesores y
estudiantes voluntarios.

• Se inauguró unidad de exhibición Zootrope de la Evolución que se logró con el
apoyo de estudiantes de Ing. de Automatización.

• Ingreso de Material: Ingreso de 170 exicados que fueron donados por parte
del herbario de la Universidad de Antioquia (HUA), y el profesor Fernando
Sarmiento.

• Curaduría Herbario: Se realizaron 28 nuevas determinaciones a nivel
taxonómico de algunos ejemplares que se encontraban como indeterminados.

▪▪ Congreso de Zoología Colombia, Video Presentación de las Colecciones del
Museo de La Salle, por María Fernanda Lozano y Adriana Segura.

▪▪ Paleodiversidad Colombia: Un Pasado de Biodiversdiad Revelado por sus
Fosiles; escrito por Gilberto Mendoza; en la revista Biodiversidad Colombia
N°2, Dpto. Ciencias Básicas.

▪▪ Herbario del Museo de La Salle: 100 años de Historia; escrito por María
Fernanda Lozano y Fernando Samiento; en la revista Biodiversidad
Colombia N°2, Dpto. Ciencias Básicas.

• Publicaciones de trasferencia de conocimiento entre las que se destacan:

Otros logros

Por otro lado la Universidad de La Salle, sigue realizando convenios de mutuo beneficio con
entidades privadas. En el cuadro 27 se muestran los logros en 2014 de los dos más destacados:

Cuadro 27. Ingresos y logros Clínica Veterinaria, Clínica de Optometría y Museo de La Salle
Convenio
Johnson & JohnsonUniversidad de La Salle

Logros 2014
• Inició de la obra previa presentación de

planos y diseños de la Modern Optical
Store, con 2 desembolsos por parte de
Johnson & Johnson.

• Patrocinio económico por dos semestres a

un estudiante del Programa de Maestría en
Ciencias de la Visión.

Proyección 2015
• Para 2015 se tiene proyectado una visita

de 2 conferencistas internacionales, a
cargo de Johnson & Johnson.

• También se está gestionando el proceso

de certificación en buenas prácticas con el
INVIMA

• Otorgamiento de Beneficios para los

deportistas élite de la Universidad.

• Difusión en material pop del centro,

en varios eventos como: Franja Visual,
congreso FEDOPTO, Seminario
Internacional de Ciencias de la Visión y
Simposio de Optometría.

• Aporte de lentes de contacto de prueba

para prácticas académicas de la Facultad:
744 en el primer semestre y 22 lentes de
prueba en el segundo.

• Realización de eventos como:
▪▪ Seminario de Administración, Mercadeo

y Productividad “Juego Gerencia &
Negocios”. Dirigido a 24 estudiantes del
programa de optometría, realizado del 6
de marzo al 1o. de abril de 2014.

▪▪ Seminario de Mercadeo, Administración

y Ventas. Dirigido a 23 estudiantes de
optometría, realizado del 28 de octubre
al 20 de noviembre de 2014.

▪▪ Taller: La Salle es la fórmula. Dirigido

por Juan Carlos D’ Pabloz. Realizado el
8 de mayo con motivo de la Semana del
Optómetra.

▪▪ Curso de Excelencia en Lentes de

Contacto Blandos. Plataforma Educativa
Astigmatismo. Realizado los días 3 y 4
de junio. Participación de 16 docentes.

▪▪ Curso para estudiantes y egresados

en Excelencia en Lentes de Contacto
Blandos Plataforma Educativa.
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Convenio
Embriogen-Universidad
de La Salle

Logros 2014
• En el primer ciclo de 2014 se firmó el

convenio, comodato de equipos y contrato
de arrendamiento.

• Se realizó mantenimiento y modificaciones

a la planta física, al igual que a los equipos
de la universidad, para el funcionamiento
del laboratorio,

• La empresa Embriogen se trasladó con su

personal y equipos a la sede norte.

• Se inició la realización de prácticas

orientadas por los técnicos de Embriogen
con estudiantes de la especialización en
biotecnología reproductiva y la maestría
en Ciencias Veterinarias, allí se realizó
todo el proceso de la fertilización in vitro
en bovinos.

• Se realizó una pasantía en el laboratorio

Embriogen con un estudiante del
doctorado en Agrociencias, por una
semana.

Fuente: Facultad de Ciencias Agropecuarias, noviembre 2014.
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Proyección 2015
Para el próximo año las proyecciones son:
• Visita a Centros de Investigación y

Capacitación con la dirección de la
empresa para hacer propuestas de:
mejoramiento de las ganaderías allí
establecidas a través de las biotecnologías
reproductivas, y para ofrecer cursos,
talleres, diplomados, etc.

• Pasantías con estudiantes de pregrado y

postgrado en el laboratorio de Embriogen

• Prácticas orientadas por técnicos de

Embriogen con estudiantes de posgrados
de la facultad de Ciencias Agropecuarias.

• Desarrollo de proyectos de investigación

de profesores y estudiantes de posgrado de
la universidad en el laboratorio.

10
Proyecto ERP (NIIF)

La Universidad de La Salle, para ajustarse a las demandas de información del mercado y en cumplimiento de la Ley 1314 de 2009 y del Decreto 2784 de 2012, en 2013 la Universidad realizó la
capacitación del personal correspondiente, toda vez que la normatividad impone como fecha límite
para la implementación de dichas normas el 31 de diciembre de 2015 (artículo 3° del Decreto 2784
de 2012), lo que implica que los reportes financieros elaborados a partir de 2015 se deben elaborar
y presentar implementando las NIIF.
Siguiendo con este compromiso para la agenda 2014 del Consejo de Coordinación la Universidad se está implementando un desarrollo ERP, que facilite la aplicación de dichas normas. El avance
se muestra en el cuadro 28.

Cuadro 28. Avance proyecto ERP (NIIF)

Agenda de la Universidad para el 2014
Proyecto ERP (NIIF)

Indicadores de gestión
Presentación diagnóstico y recomendación a Consejo de
Coordinación. Aprobación

Porcentaje de
cumplimiento
60

Desarrollo del proyecto según cronograma para año 2014
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Los logros para destacar a diciembre de 2014 son:

••
••
••
••
••
••
••
••
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se construyeron las políticas contables bajo NIIF.
Se adelantó la pre-aprobación de las políticas contables por parte de los responsables directos de
cada una de ellas, insumo necesario para la presentación ante el consejo superior.
Se socializaron las políticas al consejo superior, y se obtuvo aprobación en la sesión del 5 de
noviembre.
Se realizó la depuración y el análisis de la información relevante a ser considerada en la preparación del estado de situación financiera de apertura.
Lanzamiento Proyecto ERP Oracle Peoplesoft Enterprise. Se presentaron los objetivos, el alcance, la metodología y el cronograma. Se conformó el Equipo de Proyecto (U. de La Salle, ITIS
Support- Peoplesoft y Change Américas-Gestión del Cambio).
Etapa Capacitación ERP Peoplesoft. Se contextualizó de manera general al equipo del proyecto
sobre las características, funcionalidades y terminología que presenta el Sistema ERP de manera
estándar.
Etapa planeación. Se definieron los siete planes que sirven de apoyo para la gestión de todo el
proyecto: 1) Plan de Recursos Humanos. 2) Plan de Comunicaciones. 3) Plan de Riesgos. 4) Plan
de Calidad. 5) Plan de Alcance. 6) Plan de Tiempo. 7) Plan de Gestión.
Etapa análisis y alcance. Se detalló el alcance del proyecto mediante la identificación de las
estructuras, procesos, flujos de trabajo, integraciones o interfaces, migraciones y reportes, así
como las funcionalidades de la aplicación que no se encuentran dentro de la solución estándar
(Personalizaciones GAPS).

11
Infraestructura

Sede Chapinero: reforzamiento estructural
y actualización integral Edificio Fundadores
El avance obtenido a diciembre de 2014, en esta actividad se muestra en el cuadro 29.

Cuadro 29. Avance en reforzamiento estructural y actualización integral edificio fundadores

Agenda de la Universidad para el 2014

Indicadores de gestión

Infraestructura Chapinero: Reforzamiento
Estruct. y Actualización Integral Edificio
Fundadores

Terminación de la 1ª Fase de Fundadores

Porcentaje de
cumplimiento
90

Planeación Iniciación de la Segunda Fase de Fundadores

Los logros del proyecto a diciembre son:

••
••
••

Reforzamiento estructural terminado en un 100 %, acabados del edificio en un 85 %, red y conexión sanitaria y eléctrica del edificio en un 85 %.
Se termina el año con una muy buena calidad de acabados en obra, y con el total de las demoliciones de la segunda etapa del edificio
Se tomó la decisión de reemplazar el 100 % de las redes de conexión de aguas sanitarias del edificio, lo que demoró la entrega total de la primera etapa.
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A continuación se muestra visualmente el estado del proyecto:

Clínica de Optometría
Con el respaldo institucional de la Universidad y el apoyo financiero de Johnson & Johnson Vision
Care se vienen adelantando obras civiles y de adecuación para implementar el proyecto de la óptica
más moderna de Suramérica. El avance del proyecto se muestra en el cuadro 30.

Cuadro 30. Infraestructura Clínica de Optometría
Agenda de la Universidad para el 2014
Infraestructura: Clínica de Optometría

Indicadores de gestión
Construcción de la Modern Optical La Salle

El estado de las obras se muestra a continuación.
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Porcentaje de cumplimiento
60

Sede Norte
El avance obtenido a diciembre de 2014 en esta actividad se muestra en el cuadro 31.

Cuadro 31. Avance infraestructura: sede Norte
Agenda de la Universidad para el 2014
Infraestructura: Clínica de Optometría

Indicadores de gestión

Porcentaje de cumplimiento

Construcción de la Modern Optical La Salle

60

Los logros del proyecto a diciembre son:

••
••

Terminación de la demolición del ala occidental del Claustro en agosto de 2014 y desarrollo del
Proyecto en su fase de planeación para la adecuación después de las demoliciones.
Adecuación finalizada del Edificio San Benildo para el funcionamiento de los posgrados de
Ciencias Agropecuarias, así como la culminación de obra del nuevo comedor y zona para cafetería de la Sede Norte ubicada en el Edificio San Benildo.
El estado de las obras se muestra a continuación.
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Sede Candelaria: laboratorios de ingeniería segunda fase,
áreas de bienestar, auditorios y salones especiales para posgrado
El avance obtenido a diciembre de 2014, en esta actividad se muestra en el cuadro 32.

Cuadro 32. Avance infraestructura: sede Candelaria

Agenda de la Universidad para el 2014
Infraestructura: Sede Candelaria: Laboratorios de
Ingeniería II Fase. Áreas de Bienestar, Auditorios
y salones especiales para posgrado.

Indicadores de gestión
Diseño e iniciación de la intervención según
cronogramas acordados para cada obra

Porcentaje de
cumplimiento
70

Los logros del proyecto a diciembre son:

••

••
••
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Inició de las demoliciones de los 980 m2 de área de los Laboratorios de Ingeniería, sede Candelaria, y la contratación de los diseños eléctricos, hidráulicos, ventilación mecánica y gas. Se
encontraron arreglos adicionales y cambios que son necesarios revalidar con las directivas de
la Universidad para iniciar obra, pues involucran aumentos sustanciales en los presupuestos
iniciales.
Las áreas de bienestar y auditorios no se han iniciado.
La obra de los salones de posgrado sede Candelaria está en etapa de diseño.

Sede Yopal
Finalización de obras civiles de aulas en abril 30 de 2014 y de las obras civiles de la planta de agroindustria y la planta procesadora de Yuca en julio 30 de 2014.
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12
Estructuración administrativa del Laboratorio
Instrumental de Alta Complejidad (LIAC)

En esta actividad, el avance obtenido a diciembre de 2014 se muestra en el cuadro 33.

Cuadro 33. Avance en la estructuración administrativa del LIAC

Agenda de la Universidad para el 2014
Estructuración administrativa del LIAC

Indicadores de gestión
Portafolio de Servicios

Porcentaje de
cumplimiento
50

Implementación y puesta en marcha de los Modelos de
Gobierno y de Gestión aprobados

Los logros del proyecto a diciembre son:

••
••

Cumplimiento de los requisitos para Acreditación del LIAC en la Norma Técnica ISO 17025
por parte del Ideam.
Identificación y contacto con nuevos aliados estratégicos para contratación de análisis especializados.
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13
Consolidación del clúster de créditos DHIS

En el cuadro 34 se muestra el avance obtenido a diciembre de 2014, en esta actividad.

Cuadro 34. Avance en la consolidación del clúster de créditos DHIS

Agenda de la Universidad para el 2014

Indicadores de gestión

Consolidación del clúster de créditos DHIS

Documentos de la propuesta formativa y estratégica; y de
articulación curricular del clúster con los programas de
pregrado aprobados e implementados.

Porcentaje de
cumplimiento
80

Los logros del proyecto a diciembre son:

••
••
••
••
••
••
••

Construcción del documento de la propuesta de justificación y caracterización del clúster DHIS
con los procesos curriculares de la universidad.
Socialización de la propuesta con un equipo interdisciplinar.
Redacción del documento base del clúster DHIS como documento de la propuesta formativa de
articulación curricular.
Definición de los objetivos: general, específicos y la justificación de la propuesta del clúster DHIS.
Reconocimiento de las implicaciones operativas y físicas que tiene la puesta en marcha del clúster.
Postulación de las características que deben tener las electivas.
Se especifican los tres tipos de electivas que componen el clúster DHIS.
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••
••
••
••

Se propone el manejo de los créditos de las electivas de formación integral y se identifican las
problemáticas que esto representa para el SIA.
Análisis y evaluación de estructuras curriculares y de porcentaje de asignaturas electivas o interdisciplinares por sedes y jornadas.
Avance en la propuesta de una estructura horaria para generar y promover espacios interdisciplinares en las tres sedes de la universidad.
Documento presentado y avalado por el comité de currículo.

13.1. Visibilización del ejercicio de la academia
en el interior de la universidad
Hoy en día es parte común del paisaje universitario lasallista el desarrollo de actividades como conferencias, foros, conversatorios, charlas, tertulias, recitales, que hacen que exista una amplia gama
de posibilidades formativas para profesores, estudiantes y administrativos.
Esta variedad de actividades y con tan buena calidad es símbolo de una academia inquieta que
se interroga, que pregunta, que cuestiona, y que también propone y se atreve a ser creativa. El tipo y
número de actividades desarrolladas en 2013 y 2014 se muestran en el cuadro 35.

Cuadro 35. Actividades académicas 2013-2014
Tipo de actividad

2013

2014

TOTAL

Cátedra

11

4

15

Charla

2

0

2

Ciclo de cine

2

4

6

Coloquio

2

0

2

Conferencia o ciclo de conferencias

42

6

48

Congreso

6

1

7

Conversatorio

26

26

52

Curso

6

0

6

Encuentro

15

12

27

Feria

0

2

2
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Tipo de actividad

2013

2014

TOTAL

Foro

6

2

8

Franja académica o cultural

9

6

15

Jornada académica

2

9

11

Semana académica o cultural

5

4

9

Seminario

49

27

76

Simposio

6

3

9

Taller

4

0

4

Visita

2

0

2

Total

195

106

301

Fuente: Unidades Académicas, octubre de 2014.

Ver Documento Soporte 007

Informe de gestión 2014

69

14
Revisión y modificación del reglamento estudiantil
de pregrado y posgrado

El avance obtenido a diciembre de 2014 en esta actividad se muestra en el cuadro 36.

Cuadro 36. Avance en la revisión y modificación del reglamento estudiantil

Agenda de la Universidad para el 2014
Revisión y modificación del Reglamento
estudiantil de pregrado y postgrado

Indicadores de gestión

Porcentaje de
cumplimiento

Aprobación de las modificaciones al Reglamento por el
Consejo Superior en el segundo semestre del 2014.
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Los logros del proyecto a diciembre son:

••
••
••
••
••
••

Elaboración del primer borrador del nuevo modelo de reglamento estudiantil para pregrado.
Configuración de un régimen académico independiente del régimen disciplinario ajustes procedimentales en las orientaciones para estudiantes.
Inclusión de aspectos de apoyo estudiantil y oportunidades académicas que estimulen procesos
formativos
Socialización del primer borrador con equipo interdisciplinario entre VPDH y VRAC.
Diálogo con diferentes dependencias para medir y evaluar viabilidad de novedades en el reglamento.
Definición de grupos de trabajo para socialización de ajustes.
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14.1. Una universidad de calidad para los estudiantes
14.1.1. Matriculados de pregrado y posgrado
Desde el año 2011, el número de estudiantes de pregrado se ha mantenido en un rango estable superando los 14.000 en cada ciclo académico, para posgrados en nivel maestría y especialización, el
rango esta alrededor de los 850 por ciclo, estos requerimiento copan la capacidad física de la Universidad, por lo que en la actualidad se están ejecutando adaptaciones en infraestructura física con el
fin de ampliarla y dotarla de todos los requerimiento para sus programas actuales y los nuevos que
la Universidad quiere implementar en su ampliación de la oferta académica.
En relación con la oferta posgradual y su expansión a las diferentes regiones colombianas, se
sigue trabajando en la generación de estrategias que permitan su consolidación. En la gráfica 8 se
muestra el comportamiento de matriculados por ciclo académico desde 2011 hasta 2014.

Gráfica 8. Matriculados pregrado y posgrado, 2011-2014
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Nota: A partir del segundo semestre de 2013 los datos son actualizados a partir de la información cargada en SNIES.

14.1.2. Retención estudiantil
A pesar de los grandes esfuerzos que realiza la Universidad de La Salle, el tema de retención continúa siendo un gran reto, la deserción temprana es fluctuante pero no baja del 25 %. En el cuadro 37
se muestra el promedio de 2008-2 hasta 2013-1.
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Cuadro 37. Tasa de deserción temprana
Cohorte

Iniciaron

Retirados

Tasa de deserción temprana

2008-2

1757

586

33,35

2009-1

1888

450

23,83

2009-2

1429

282

19,73

2010-1

2039

455

22,31

2010-2

1581

511

32,32

2011-1

2257

693

30,70

2011-2

1980

632

31,92

2012-1

2070

550

26,57

2012-2

1842

684

37,13

2013-1

2070

637

30,77

Tasa de deserción temprana promedio

26,31

31,42

Fuente: Oficina de Admisiones y Registro, noviembre de 2014.

Por su parte, la tasa promedio de deserción por cohorte muestra una reducción del 10 % en los
últimos 5 ciclos académicos (cuadro 38).

Cuadro 38. Tasa de deserción por cohorte graduada
Cohorte

Iniciaron

Retirados cohorte

Tasa de deserción cohorte

2009-2

1429

584

40,87

2010-1

2039

768

37,67

2010-2

1581

764

48,32

2011-1

2257

948

42,00

2011-2

1980

880

44,44

2012-1

2070

724

34,98

2012-2

1842

792

43,00

2013-1

2070

643

31,06

2013-2

1542

514

33,33

2014-1

2083

435

20,88

Tasa de deserción promedio cohorte

42,66

32,65

Fuente: Oficina de Admisiones y Registro, noviembre de 2013. Cálculos: División de Planeamiento Estratégico.
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14.1.3. Programas de crédito, descuentos, becas y auxilios educativos
Conociendo que uno de los motivos de deserción estudiantil es el económico, la Universidad ha
establecido convenios con instituciones del sector financiero con el fin que los estudiantes puedan
acceder con facilidad a créditos estudiantiles. Casi una tercera parte de los estudiantes pagan su matrícula con esta modalidad (gráfica 9).

Gráfica 9. Estudiantes beneficiarios de los programas de crédito 2012-2014
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Fuente: Vicerrectoría Administrativa, División Financiera, noviembre de 2014.

Es importante resaltar que además que la Universidad de La Salle ofrece las matrículas más económicas dentro de las universidades acreditadas, beneficia a un buen número de estudiantes cercanos al 10 % con descuentos, becas y auxilios. Las cifras de 2011 a 2014 se muestran en la gráfica 10.

Gráfica 10. Estudiantes beneficiarios del programa de descuentos, becas y auxilios educativo
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Fuente: Vicerrectoría Administrativa, División Financiera, noviembre de 2014.

74

375

Descuentos

14.2. Prácticas de acompañamiento y de tutoría académica
El Centro de Formación Integral y Cultura Universitaria (FICU), que está dirigido a incrementar la
participación estudiantil en las lógicas y las dinámicas de la vida lasallista universitaria, y el Centro
de Servicios, Promoción y Apoyo Estudiantil (SPAE) que propende a la configuración de programas
orientados a atender necesidades y requerimientos que impactan de forma directa la permanencia de
los estudiantes y la cualificación de sus procesos académicos, desarrollaron en 2014 las actividades
descritas en el cuadro 39.

Cuadro 39. Prácticas para la formación integral y el acompañamiento
Tipo de actividad

Número de beneficiados

Concierto Cata Claro

168

Concierto Grupo Las Guarichas

135

Concurso de Relato Corto

115

Dinamizador Inducción

179

Eliminatoria Concurso de Canto

204

Encuentro-EFRAS

177

Gimnasio

354

Grupo de Danzas

7

Grupo de rock

6

Grupo Llanero

5

Grupo rock sede norte

7

Grupos Focales-Observatorio

9

Jornada Pon a prueba tu corazón

262

Jornadas Informativas Auxilios Educativos

76

Misiones

13

Música Fusión Colombiana

6
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Tipo de actividad

Número de beneficiados

Odín-EFRAS

57

Orientación y Consejería

107

Orquesta

11

Presentación final concurso de canto

85

Presentación final concurso de canto

1

Presentación Grupo Garcés y su Banda

65

Promesa y Compromiso-EFRAS

96

Proyección película Elysium

69

Selección futbol sala femenina

13

Selección futbol sala masculina

14

Selección voleibol femenina

15

Selección voleibol masculina

15

Socialización Nodos

20

Taller Centros de Interés

9

Taller Hoja de vida efectiva

58

Taller Pasos para Desenamorarse

6

Taller Prepárate para una entrevista efectiva

123

Taller Quiero Seguir en la U

83

Tutorías Ciencias Básicas

228

XIV Encuentro de Danzas Interuniversitario

95

Total general

2893

Nota: Cifras correspondientes al primer semestre de 2014.
Fuente: Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano-Unidades Académicas, junio de 2014.
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15
Reestructuración de la oferta formativa
del Centro de Lenguas

Para esta actividad, el avance obtenido a diciembre de 2014, se muestra en el cuadro 40.

Cuadro 40. Avance en la reestructuración de la oferta formativa del centro de Lenguas

Agenda de la Universidad para el 2014
Revisión y modificación del Reglamento
estudiantil de pregrado y postgrado

Indicadores de gestión

Porcentaje de
cumplimiento

Aprobación de las modificaciones al Reglamento por el
Consejo Superior en el segundo semestre del 2014.
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Los logros del proyecto a diciembre son:

••
••
••
••

Resultados de la encuesta de satisfacción
Auditoría interna del CLUS por parte de Control Interno.
Acuerdo 109 de 2014 de alternativas de homologación del requisito de lengua extranjera.
Evaluación diagnóstica en profundidad que identifica los procesos administrativos, de gestión,
financieros, de clima organizacional y de procesos pedagógicos que ha permitido identificar
unos problemas estructurales del Centro.
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15.1. Fortalecimiento de la formación en una segunda lengua
En el mundo actual es necesario que dentro del proceso de formación personal y profesional se maneje una segunda lengua, por ello la Universidad de La Salle decidió implementar una política de
bilingüismo, que le permita a los estudiantes no solo cumplir con el nivel y los requisitos mínimos
establecidos por el Ministerio de Educación Nacional y sus correspondientes pruebas estandarizadas,
si no también conseguir otros beneficios a nivel personal y profesional como el acceso a la educación en otros países del mundo, la obtención de becas internacionales, así como la posibilidad de un
mejor puesto de trabajo.
El promedio de estudiantes inscritos por ciclo al Centro de Lenguas en el segundo periodo 2013
y primer periodo 2014 es de más de 5600, equivalente a un 40 % del número total de estudiantes de
pregrado.
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16
Estructuración e implementación de los lineamientos
y estrategias de la formación continuada de
la Universidad de La Salle

El avance obtenido a diciembre de 2014, para esta actividad se muestra en el cuadro 41.

Cuadro 41. Avance en los lineamientos y estrategias de la formación continuada

Agenda de la Universidad para el 2014
Estructuración e Implementación de
los lineamientos y estrategias de la
Formación Continuada de la Universidad
de La Salle

Indicadores de gestión
Documento institucional de la propuesta estructural de
Educación Continuada

Porcentaje de
cumplimiento
100

Conformación y puesta en marcha del Comité Gestor para
la Educación Continuada
Análisis documentado de resultados de la Gestión de
procesos de educación continuada, implementados al 2014

Los logros del proyecto a diciembre son:

••
••

Normalización y cierre de los centros de costo de los procesos y programas desarrollados durante los 2011, 2012 y 2013 que no se habían cerrado.
Puesta en marcha del Comité Gestor de Formación Continuada a partir de la Resolución 047 de
2014 en la que se define su configuración y sus funciones.
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••
••

Avance en la definición del modelo de negocio de educación continuada en la Universidad de
La Salle.
Diseño y publicación del Nodo 5, La Extensión en la Universidad de La Salle, y el Nodo 6,
Criterios y procedimientos para la Evaluación de la Extensión en la Universidad de La Salle.

Gráfica 11.

Investigación

b.

Docencia

d.
c.

a.

Contexto local y regional

Fuente: Centro de Extensión y Educación Continuada, diciembre 2014.

16.1. Extensión y educación continuada
El Centro de Extensión y Educación Continuada (EXEC) se propuso como meta construir un modelo de extensión que se proyecte socialmente, con el objetivo de promover la transformación social,
el fomento de la cultura y la búsqueda del sentido de la verdad en el marco del Desarrollo Humano
Integral y Sustentable (DHIS), es decir, la extensión entendida como la articulación e interacción de
la investigación, la docencia y el contexto social.
De igual manera, La Universidad de La Salle busca dar una respuesta a través de los diferentes
programas de educación continuada, a las necesidades específicas en el que se involucran otros sectores, organizaciones y personas en la complementación de su proceso de formación, cuyo objetivo
es capacitar, actualizar y profundizar en diversas temáticas, así como el desarrollo de habilidades y
fortalecimiento de competencias en diferentes áreas del conocimiento.
En el 2014, como parte de la agenda definida en la hoja de ruta del Consejo de Coordinación,
donde se planteó la Estructuración e implementación de los lineamientos y estrategias de la formación continuada de la ULS, se logró la conformación y puesta en marcha del Comité Gestor para la
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Educación continuada, así como la consolidación del portafolio y la publicación de los nodos 5 y 6.
En el cuadro 42 se muestra el número de acciones, beneficiarios e ingresos, recibidos por actividades
de Educación Continuada, asesorías, consultorías e interventorías en los años 2013 y 2014.
Cuadro 42. Acciones de extensión y educación continuada, 2013-2015

Año

Educación continuada

Asesorías, consultorías e interventorías

N.º de Acciones

Beneficiarios

Ingresos brutos ($)

N.° de acciones

Ingresos brutos ($)

2013

18

524

565.460.000

------

------

2014

22

1042

842.612.200

8

5.093.852.896

Fuente: Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano, Centro de Extensión y Educación Continuada, diciembre de 2014.
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17
Estructuración y puesta en marcha del
modelo de proyección y desarrollo social

Para esta actividad, el avance obtenido a diciembre de 2014, se muestra en el cuadro 43.

Cuadro 43. Avance en la estructuración y puesta en marcha del modelo de proyección y desarrollo social

Agenda de la Universidad para el 2014
Estructuración y puesta en marcha del modelo de
Proyección y Desarrollo Social

Indicadores de gestión

Porcentaje de
cumplimiento

Librillo Institucional del Sistema de Proyección y
Desarrollo Social de la Universidad de La Salle

70

Los logros del proyecto a diciembre son:

••
••
••
••

Documento de la caracterización de los procesos de proyección y desarrollo social.
Socialización y capacitación sobre los procesos de evaluación docente en relación a la proyección y desarrollo social.
Definición de la matriz de factores de correlación e interpretación de la práctica social en la Universidad de La Salle.
Desarrollo del concepto de práctica social en la Universidad de La Salle.
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••

Desarrollo de los Objetivo 1, 2, 3 y 4 del Proyecto 6, los cuales consisten en:
1. Elaborar un estado del arte sobre prácticas de extensión en el marco de la responsabilidad
social universitaria, en las diferentes unidades académicas de la universidad.
2. Elaborar los lineamientos de extensión para la Universidad de La Salle.
3. Elaborar un diagnóstico de responsabilidad social y establecer los lineamientos Institucionales sobre responsabilidad social de la Universidad de La Salle.
4. Estructurar y poner en marcha el modelo de proyección y desarrollo social de la ULS.

17.1. Congreso Carta de la Paz

Este congreso, realizado en septiembre de 2014, tenía como objetivos:

••
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Contribuir a la reflexión y la investigación en los retos que comporta edificar la paz en el siglo
XXI en un contexto local e internacional.

••
••
••
••
••
••

Propiciar un punto de encuentro e intercambio sobre la paz entre los expertos de diferentes partes del mundo procedentes de universidades, centros de investigación, asociaciones culturales,
instituciones especializadas, ONL y la sociedad civil.
Ofrecer un espacio interdisciplinario para la difusión de ideas e investigación, así como los análisis, la discusión y la difusión desde los diferentes puntos de vista sobre los temas tratados.
Estimular la investigación sobre la paz y crear iniciativas conjuntas de investigación a nivel nacional e internacional.
Propiciar intercambios de experiencias a nivel internacional.
Favorecer la sensibilización en torno a la edificación de la paz.
Compartir y divulgar el trabajo de investigación en temas de construcción de la paz llevado a
cabo por institutos y centros de todo el mundo.
Su estructura se muestra a continuación:

17.2. Red Universitaria Rural para la Paz (Rurpaz)
Luego de la visita del presidente de la República, Juan Manuel Santos Calderón, al Proyecto Utopía;
a su solicitud, el Ministerio de Educación Nacional solicitó a la Universidad de La Salle realizar una
asesoría para plantear las condiciones y ruta metodológica a través de la cual se podría construir una
propuesta de educación superior rural basada en la réplica del modelo educativo del Proyecto Utopía
de la Universidad de La Salle en otras zonas del país.
Esta propuesta se materializó a través del convenio de asociación 022 del 2014 suscrito entre
el Ministerio de Educación Nacional y la Universidad de La Salle el 24 de enero de 2014, el cual
entregó sus primeros resultados al país el 31 de julio del 2014.
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Fuente: Edición nacional de la revista Reconciliación Colombia. Fotos: Carlos Pineda. Disponible en: http://www.reconciliacioncolombia.
com/historias/detalle/241/una-utopia-que-se-hace-realidad-en-el-campo

Es importante recordar que desde el año 2010, Utopía es el proyecto más importante y significativo de la Universidad de La Salle de responsabilidad e intervención social. Es un aporte significativo y novedoso a la solución de los graves problemas de la Colombia rural.
Con este nuevo convenio, y como dice la Revista Reconciliación Colombia, en su edición nacional 2014, las expectativas son muchas: consolidar la Red Universitaria Rural para la Paz (RUR
Paz), es decir, una red de Utopías que atienda una población significativa de estudiantes, enlazada
con un gran proyecto de desarrollo rural nacional.
También está replicar el modelo en otras regiones del país con énfasis distintos, como producción animal, agroforestal o en sectores secundarios como la transformación de alimentos. En palabras de un estudiante de Norte de Santander, “esto es cambiar una cultura y entender y aprovechar
que Colombia es una agricultura en potencia”.
La realidad hoy, es que existe una Utopía en la que más de 200 jóvenes trabajan fácilmente
alrededor de un cultivo, colombianos de diversas regiones identificadas por conflictos y masacres
y aun así, en palabras del hermano Martín Figueroa, profesor de ética, “aquí, no se ve una pelea”.
Los estudiantes de Utopía están convencidos de que la paz se puede cultivar en la tierra e invitan
a desaprenderse de la costumbre de la violencia, es decir, a dejar de hacer poco o nada por evitarla.
En la primera cohorte de ingenieros agrónomos graduados de Utopía-abril 2014, 40 estudiantes
obtuvieron su título profesional.
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17.3. Dimensiones, énfasis y zonas de la red Rurpaz
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Tal esfuerzo de la Universidad ha hecho que La Salle por su proyecto Utopía haya ganado en el
año 2014 los siguientes reconocimientos:
1. Ojo de Plata en la categoría Mejor Experiencia 2014, entregado por parte de la Organización de
las Naciones Unidas para la Educación la Ciencia y la Cultura (Unesco por sus siglas en inglés),
el cual es concedido por el organismo multilateral a las mejores experiencias de Responsabilidad Social.

Fuente: http://www.minuto30.com/la-universidad-de-la-salle-recibio-reconocimiento-de-unesco/283872/

2. Premio “Investigación y Desarrollo 2014” de la Fundación Aureliano Llano: el premio se otorga en dos categorías: Vida y Obra, dirigida a personas naturales e Investigación y Desarrollo
dirigida a instituciones (premio obtenido por La Salle). En ambas categorías debe demostrarse
impacto verificable en el bienestar de la población rural, en áreas que estén en armonía con los
objetivos de la Fundación, tales como fortalecimiento comunitario, educación, recursos naturales y medio ambiente, producción sostenible, seguridad alimentaria, salud, generación de
ingresos e infraestructura y vivienda, y otras.
3. Gran Medalla Cívica General “Francisco de Paula Santander” en su categoría de Medalla Comendador, entregada por el Gobierno Nacional mediante Decreto 1328 del 15 de julio del 2014,
expedido por el Ministerio de Educación, la Medalla es para el hermano rector de la Universidad de La Salle: Carlos Gabriel Gómez Restrepo, por sus importantes contribuciones al sector
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educativo del país, las cuales han significado un aporte valioso a la calidad de la educación,
basada no solo en la excelencia académica, sino en la equidad, la justicia y el desarrollo humano
que garantizan el respeto a los derechos y una vida más humana y justa a través de la educación.

Fuente: http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/w3-article-343822.html

“Es un orgullo para todo el sector educativo colombiano hacer este reconocimiento al Hermano
Carlos Gómez quien cuenta con 30 años de experiencia como docente, investigador, orientador y
transformador de vidas a través de una educación integral de altísima calidad, particularmente con el
trabajo que ha venido realizando en Yopal (Casanare) con el proyecto ‘Utopia’, que se ha convertido
en un referente de la educación y a partir del cual está llegando a los jóvenes más pobres del sector
rural, víctimas de la violencia que hoy tienen oportunidades gracias a su proyecto. Esa es la Colombia que soñamos y este Proyecto está contribuyendo a construirla”, expresó la Ministra al imponer
la Gran Medalla al ilustre académico y líder del sector educativo1.

1

http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/w3-article-343822.html
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17.4. Democratización del conocimiento
La apuesta institucional de la Universidad de La Salle favorece principalmente a una población localizada en los estratos socioeconómicos medios-bajos, tal como se expresa en la misión de la Universidad. Los proyectos y programas de promoción y desarrollo humano se centran en este grupo
poblacional, sin que ello signifique que estudiantes de otros estratos no puedan matricularse en la
Institución, ni participar de las actividades que conforman el ambiente universitario.
Sin embargo, el compromiso de la Universidad, es permitir el acceso a la educación universitaria de alta calidad para aquellos que no podrían pagar los altos costos de matrícula de universidades
privadas de calidad, siendo esta premisa un sello identificador de La Salle, en busca de la democratización del conocimiento.
El porcentaje de estudiantes nuevos matriculados por estrato socioeconómico se puede observar
en la gráfica 12, donde se evidencia que la mayor parte de la población estudiantil Lasallista, pertenecen a los estratos 2 y 3, con un 80 %.
Gráfica 12. Porcentaje de estudiantes nuevos matriculados por estrato socioeconómico 2011-2014
0,8%
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1,1%
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2,0%
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13,7%

12,2%

13,0%

54,5%

48,0%
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51,8%
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2,4%
2013
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Estrato 4

2,3%
2014

Estrato 5
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Nota: las cifras para el 2014 corresponden al primer periodo académico.
Fuente: Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano-Encuesta semestral a estudiantes nuevos, junio de 2014.

90

17.5. Proyecto Media Fortalecida
y mayor acceso a la educación superior
La Universidad de La Salle decidió, a finales del año 2013, participar en el Proyecto 891 “Educación Media Fortalecida y Mayor Acceso a la Educación Superior”, de la Secretaría de Educación
del Distrito (SED). Con ese propósito se estableció el convenio de asociación No 03456 el cual, se
centró en la construcción de veintinueve Modelos de Transformación curricular para Instituciones
Educativas del Distrito (IED).
Se trató de un esfuerzo por pensar y desarrollar un concepto amplio de educación terciaria que
acoja también con calidad y creatividad las propuestas de educación para el trabajo y el desarrollo
humano que forma en competencias laborales para determinados oficios, así como técnicos, tecnólogos y profesionales que en últimas configuren un grupo de ciudadanos capaces de seguir construyendo la Colombia próspera, justa y feliz que soñamos y que nos merecemos.
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18
Consolidación del modelo de la escuela
de gobierno regional-local

Para esta actividad, el avance obtenido a diciembre de 2014, se muestra en el cuadro 44.

Cuadro 44. Avance en la consolidación del modelo de la escuela de gobierno regional-local

Agenda de la Universidad para el 2014
Consolidación del modelo de la Escuela de
Gobierno Regional-Local

Indicadores de gestión

Porcentaje de
cumplimiento

Portafolio de la Escuela y modelos de funcionamiento

60

Pilotaje documentado del modelo formativo aplicado a
una localidad

Los logros del proyecto a diciembre son:

••
••
••
••

Conformación de un grupo de discusión interdisciplinario hacia la construcción de la apuesta institucional para el planteamiento de alianzas, opciones de financiamiento y definición de riesgos.
Revisión de mallas curriculares con las Unidades Académicas para definición de la propuesta
de portafolio institucional.
Documento benchmarking de las ofertas de Escuela de gobierno en otras instituciones educativas.
Revisión y consulta con las Unidades académicas y los Departamentos sobre los desarrollos o
experiencias relacionadas con procesos o experiencias articuladas con la Escuela de Gobierno
Local y Regional.
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••
••

••
••
••

94

Reflexión interdisciplinar hacia las aproximaciones conceptuales sobre el Desarrollo Regional
y Escuela de Gobierno Local (EGL), con el objetivo de diseñar y fundamentar la Escuela de
Gobierno Local como programa estratégico y transversal.
Avance en la construcción del portafolio de la Escuela, la apuesta propone un espacio de formación interdisciplinario, que cuenta con un modelo con componentes nucleares de formación:
en contenidos básicos, en habilidades y un componente axiológico con énfasis en la vivencia y
la investigación.
Documento propuesta de portafolio de la Escuela de Gobierno Regional y Local.
Diseño e implementación del proyecto “Escuela de Gobierno y participación Social- Neolaia”
dirigido a estudiantes.
Ejecución de dos versiones 2013 y 2014 de la “Escuela de Gobierno y Participación SocialNeolaia” con participación activa de los y las estudiantes de la Universidad.

19
Comunicación y posicionamiento de la identidad de la
Universidad de La Salle en el contexto de las bodas de oro

El avance obtenido a diciembre de 2014, para esta actividad, se muestra en el cuadro 45.

Cuadro 45. Avance en la comunicación y posicionamiento de la identidad de la ULS
en el contexto de las bodas de oro

Agenda de la Universidad para el 2014
Comunicación y posicionamiento de la
Identidad de la ULS en el contexto de
las Bodas de Oro.

Indicadores de gestión

Porcentaje de
cumplimiento
82

Agenda de la celebración de los 50 años
Manual de comunicación y manejo de imagen
institucional, publicado y socializado
Documento de estrategias de promoción institucional,
comunicación de la identidad y posicionamiento de
la marca Universidad de La Salle.
Posicionamiento del nuevo portal web institucional dentro
del top 100.000 a nivel global

Con motivo de la celebración de los 50 años de fundación de la Universidad de La Salle Colombia (Bodas de Oro) a lo largo del 2014 se realizaron varias actividades que buscaban fortalecer
la identidad lasallista, entre las que se destacan:
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••
••
••
••
••

Posicionamiento del portal institucional, pasando del puesto 836.000 al puesto 123.000.
Igualmente se ha crecido significativamente en la interacción de la universidad a través de redes
sociales.
Construcción y socialización de la nueva estrategia de mercadeo articulada al proceso de admisión de la universidad.
Manual de Imagen institucional publicado y socializado con la comunidad educativa.
Documentos-folletos sobre comunicación institucional publicados, divulgados y socializados.
Definición de la Agenda de Celebración de los 50 Años y desarrollo de las primeras actividades
de esta agenda.

19.1. Primer Encuentro Nacional de Egresados Universidad de La Salle
••
••
••

Inscripción de 1157 personas.
Participación registrada de 500 personas en Bogotá y 30 en el Yopal. Participación aproximada
590 egresados.
Promovió la Asociación de Egresados Unilasallista.

19.2. Seguimiento a la trayectoria de egresados
La Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano (VPDH) asumió desde el 2013 el rol de promotora de la fidelización de egresados, apoyando la gestión del centro Seguimiento a Trayectoria
de Egresados (STEG), cuyo objetivo es centralizar las estrategias institucionales para garantizar
un mejor proceso de comunicación entre la Universidad y el egresado Lasallista; definir criterios y
mecanismos para hacer seguimiento a la Trayectoria de los egresados, para así conocer sistemáticamente el impacto que tiene la Universidad en la vida de los profesionales y construir una serie de
programas de mutuo beneficio que permita una mayor interacción y retroalimentación, tanto en la
experiencia académica de la Universidad, como en las prospectivas de los egresados.
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Bajo el liderazgo de las Unidades académicas y con el apoyo del STEG y la VPDH, se ha desplegado una serie de estrategias de participación que buscan estrechar los vínculos con los egresados. Las actividades desarrolladas en 2014 se muestran en el cuadro 46.

Cuadro 46. Participación de egresados en actividades de la Universidad

Comité

Consejo

Encuentro

Conferencia,
seminario,
franja,
taller, cursos,
diplomados
charla, etc.

Ciencias Agropecuarias

2

1

0

5

1

0

0

Ciencias Administrativas
y Contables

0

0

1

0

0

0

39

Ciencias de la Educación

1

0

0

0

0

0

0

Ciencias Económicas y
Sociales

10

1

11

89

0

0

0

Ciencias de la Salud

0

2

0

0

0

0

0

Filosofía y Humanidades

0

1

0

0

2

0

0

Ingeniería

4

2

29

4

12

4

0

Total

17

7

41

98

15

4

39

Facultad

Vinculación
laboral

Asesoría
o práctica

Grupo
focal

Fuente: Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano-Unidades Académicas, septiembre de 2014.

Ver Documento Soporte 008.

19.3. Graduados pregrado y posgrado por programa
La Universidad de La Salle con su compromiso de formación integral busca que los estudiantes con
altos estándares de calidad en los aprendizajes y con el desarrollo de competencias, logren su grado
en el tiempo estipulado por los programas. En los cuadros 47 y 48 se muestran el número de graduados por programa de pregrado y posgrado en 2013 y 2014.
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Cuadro 47. Consolidado de graduados pregrado 2013-2014
N.º

Unidad académica

1

Dpto. de Ciencias Básicas

2

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

3

4

Facultad de Ciencias Agropecuarias

Facultad de Ciencias de la Educación

Programa

2013

2014

0

0

Administración de Empresas

293

407

Contaduría Pública

279

332

Administración de Empresas
Agropecuarias

31

32

Ingeniería Agronómica-El Yopal

0

38

135

151

Medicina Veterinaria-Extensión
Corporación Universitaria Lasallista

6

29

Zootecnia

46

70

Licenciatura en Ciencias Naturales y
Educación Ambiental

-

1

Licenciatura en Educación Religiosa

5

10

Licenciatura en Filosofía y Letras

2

1

175

215

Licenciatura en Matemáticas y Ciencias
de la Computación

0

1

Optometría

56

69

Arquitectura

55

94

Urbanismo

0

0

Economía

110

111

Finanzas y Comercio Internacional

15

106

Negocios y Relaciones Internacionales

0

0

Sistemas de Información y
Documentación

28

Trabajo Social

69

81

Filosofía y Letras

26

26

Biología

Medicina Veterinaria

Licenciatura en Lengua Castellana,
Inglés y Francés

5

Facultad de Ciencias de la Salud

6

Facultad de Ciencias del Hábitat

7

8

98

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales

Facultad de Filosofía y Humanidades

65

N.º

9

Unidad académica

Programa

Facultad de Ingeniería

2013

2014

Ingeniería Ambiental y Sanitaria

102

163

Ingeniería Civil

45

53

Ingeniería de Alimentos

29

37

Ingeniería Eléctrica

26

41

Ingeniería en Automatización

36

43

Ingeniería Industrial

0

0

1569

2176

2013

2014

Especialización en Gerencia de
Mercadeo

49

42

Maestría en Administración

25

40

Especialización en Biotecnología de la
Reproducción

22

5

Especialización en Gerencia de
Empresas Agropecuarias

7

16

Especialización en Medicina Interna de
Pequeños Animales

15

15

Especialización en Salud y Producción
Aviar

0

0

Maestría en Agronegocios

5

2

Maestría en Ciencia Animal

0

1

Maestría en Ciencias Veterinarias

16

12

Total
Fuente: Secretaría General, diciembre de 2014.

Cuadro 48. Consolidado de graduados posgrado 2014
N.º

1

2

Unidad académica

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

Facultad de Ciencias Agropecuarias

Programa

3

Facultad de Ciencias de la Educación

Maestría en Docencia

87

92

4

Facultad de Ciencias de la Salud

Maestría en Ciencias de la Visión

9

13

5

Facultad de Ciencias del Hábitat

Maestría en Ciencias del Hábitat

0

0
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N.º

6

7

8

Unidad académica

Programa

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales

Facultad de Filosofía y Humanidades

Facultad de Ingeniería

2013

2014

Especialización en Consultoría en
Familia y Redes Sociales

55

21

Especialización en Gerencia Financiera

34

35

Especialización en Gerontología Social

0

8

Especialización en Planeación, Gestión
y Control del Desarrollo Social

50

72

Especialización en Sistemas de
Información y Gerencia de Documentos

0

0

Maestría en Estudios y Gestión del
Desarrollo

12

38

Maestría en Gestión Documental y
Administración de Archivos

0

7

Maestría en Filosofía

1

1

Especialización en Gerencia de
Proyectos en Ingeniería

93

66

Especialización en Gestión Energética y
Ambiental

45

29

Maestría en Ingeniería

8

2

533

517

Total
Fuente: Secretaría General, diciembre de 2014.

19.4. Sistema de Información de Egresados (SIEG)
El STEG, en pro de fortalecer las relaciones de doble vía, ha ejecutado acciones que permiten la generación de espacios que favorezcan el seguimiento a los egresados, su participación en actividades
de la Universidad y la centralización de la información de esta población.
Dentro de las acciones emprendidas por STEG, están la actualización de Datos, integrado al
Sistema de Información de Egresados (SIEG). En la actualidad hay 11.693 registros, de los cuales
11.637 son correspondientes a información PREGRADO y 774 son datos de posgrado (cuadro 49).
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Cuadro 49. Registros de datos de egresados

Registros datos actualizados

Fecha corte de datos
2012a

2013b

2014c

Pregrado

8859

11.049

11.637

Posgrado

0

649

774

Datos con corte al 31 de octubre de 2012; b Datos con corte al 17 de octubre de 2013; c Datos con corte al 26 de noviembre de 2014.
Fuente: Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano, Centro de Seguimiento a Trayectoria de Egresados, noviembre 2014.

a

Como se puede observar en el cuadro 49, se presentó un incremento de 588 registros en Pregrado y 125 para posgrado. Con respecto a la población de egresados en general, indica que actualmente se tienen los datos del 23,04 % de los profesionales lasallistas.
En la actualidad, desde el SIEG, se pueden identificar el número de egresados que tienen dos
títulos de la Universidad de La Salle. Esto es importante mencionarlo debido a que en varios de los
registros del SIEG no corresponden a un solo título (por ejemplo, pregrado) sino a los múltiples grados que puede tener un egresado lasallista.
Por otra parte, el registro actualizado de datos ha permitido un contacto constante con los egresados, especialmente a través de correo electrónico. Hasta noviembre de 2014, se han enviado 124.381
correos, gracias al interés de los egresados en conocer qué es lo que pasa en la Universidad y recibir
información. Esto implica que el índice de comunicación efectiva actualmente es del 99,28 %.
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20
Diseño e implementación de un plan
estratégico de mercadeo institucional

El avance obtenido a diciembre de 2014, para esta actividad, se muestra en el cuadro 50.

Cuadro 50. Avance en el diseño e implementación de un plan estratégico de mercadeo institucional

Agenda de la Universidad para el 2014
Diseño e implementación de un plan
estratégico de mercadeo institucional

Indicadores de gestión
Seguimiento a los indicadores propuestos en el Proyecto
8 de mejoramiento. (Objetivo 2. Política de Mercadeo
y modelo operativo ajustado a las necesidades de la
Universidad y a las exigencias del SIGI)

Porcentaje de
cumplimiento
90

Informe de impacto de la implementación de programas
de promoción institucional para colegios y bachilleres; y
de la oferta permanente de educación continuada.
Documento Estrategia de comunicación institucional en
portal web y redes sociales.

Logros obtenidos a diciembre:

••

Estructuración de los fundamentos del estudio de mercado requerido y los términos de referencia para la contratación de la consultoría.
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••
••

Selección y contratación de la firma de consultoría SINNETIC que adelanta el estudio de mercado para los programas académicos de pregrado.
Los días 9-11 de diciembre de 2014, se presentaron los resultados de la fase cualitativa.

20.1. Posicionamiento página web
Como estrategia del plan de mercadeo institucional, se busca el posicionamiento de la página web
(www.lasalle.edu.co). En la gráfica 13 se muestran algunas estadísticas obtenidas sobre la página
en 2014.

Gráfica 13. Estadísticas página web
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•

11 / 2012

• Visitas estimadas (mes):

22K

• Tiempo en la página

00:01:32

• Páginas internas vistas

1.46

• Tasa de abandonos

78.35 %

→
→
→
→
→

11 / 2014
560K
00:05:55
5.26
29.62 %

20.2. Jornada del Open Day Unisalle
A lo largo del 2014, se realizaron 6 jornadas de Open Day, en cada una participaron 11 colegios y
aspirantes invitados por el contac center, en cada encuentro se dio una bienvenida con la presentación general de la Universidad, seguido de un taller de habilidades de aprendizaje (orientación vocacional), posteriormente se socializó el proceso de inscripción en la Universidad y los programas
académicos presentaron sus propuestas académicas.
Con el Convenio de la Secretaría de Educación, el Open Day recibió estudiantes de 30 colegios de
la Secretaría de Educación Distrital de Bogotá en una jornada de acercamiento a la vida universitaria.
Este evento, liderado por la Vicerrectoría de Promoción y Desarrollo Humano, se encuentra en
el marco del convenio con la Secretaría de Educación Distrital de Bogotá para la transformación
curricular de la Media Fortalecida de dichas instituciones. 2035 estudiantes, de los 7500 que contempla este convenio, participaron de la jornada la cual tenía como principal propósito brindarles
posibilidades reales para ingresar a la educación superior.
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Comunicación institucional
Para este año 2014, se destaca las entrevistas realizadas en torno al II Congreso internacional Edificar
la Paz en el siglo XXI, donde se contó con medios destacados como NTN24, El Espectador, Cablenoticias, Publimetro, Canal Capital, Noticiero Cm&-Agencia Nacional Colprensa, Canal Caracol.
De igual manera, el consolidado de notas periodísticas en diferentes medios de comunicación
para el año 2014 ha sido de 969, con un incremento en relación a 2013 del 36 %. De este total, el
51 % corresponde a publicaciones en Internet, 38 % a publicaciones en medios impresos, 6 % a emisión de notas televisivas y 5 % a emisiones radiales, tal y como se muestra en la gráfica 14.

Gráfica 14. Número de notas por canal
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55

Fuente: Informe La Salle enero-septiembre 2014. Oficina de Comunicaciones, noviembre 2014.

La demás actividades con medios de comunicación están relacionadas con boletines, mención
de la universidad, columnas de opinión y confidencial (gráfica 15).

Gráfica 15. Modalidad de las notas
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Fuente: Informe La Salle enero-septiembre 2014. Oficina de Comunicaciones, noviembre 2014.
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21
Definición de las líneas institucionales de investigación

La definición de las líneas institucionales de investigación fue definida para la agenda 2014 por el
Consejo de Coordinación, y se concretó según el Acuerdo 005 del Consejo Académico del 25 de marzo del presente año, divulgándose a los miembros de la comunidad lasallista mediante el Librillo Institucional 58: Líneas institucionales de investigación, en el que se desarrollan los contenidos de estas.
En esta definición, la Universidad de La Salle estableció 10 líneas institucionales de investigación, las cuales serán los ejes orientadores del que hacer investigativo lasallista. Las líneas de investigación se explican brevemente a continuación:
1. Educación y Cultura. Cuyo objetivo general es propiciar la producción de un conocimiento que
dé cuenta de la educación, la cultura y la interacción entre estas dos realidades, con miras a la
generación de escenarios de cambio y transformación social que contribuyan al Desarrollo Humano Integral y Sustentable (DHIS).
2. Memoria y Reconciliación. Esta línea de investigación busca contribuir a la comprensión del
papel de las memorias en los procesos de reconciliación local, regional y nacional que, sensibles a un enfoque diferencial, recuperen voces y experiencias de comunidades, organizaciones
e instituciones útiles a la sociedad para pasa de un conflicto violento a un futuro compartido.
3. Ambiente y Sustentabilidad. El objetivo general de esta línea de investigación es aportar a la
generación, transferencia y ampliación del conocimiento sobre la compleja relación hombre-entorno, en pro de construir propuestas que garanticen la calidad de vida a través de la protección
y el uso racional de los recursos naturales.
4. Biodiversidad. Con esta línea de investigación se busca generar escenarios de reflexión sobre
las problemática de la biodiversidad en Colombia, atendiendo a la comprensión del espectro de
la diversidad biológica, su evolución y su preservación a través de la investigación en todos los
niveles, desde los genes hasta los ecosistemas.

Informe de gestión 2014

107

5. Una Salud: Cuidado Humano, Animal y del Ecosistema. El objetivo general de esta línea de investigación es generar y desarrollar investigaciones orientadas a la prevención, el diagnóstico y
el control de los problemas sentidos de salud.
6. Territorio, Equidad y Desarrollo. A través de esta línea de investigación se busca generar conocimiento en torno al territorio que contribuya al buen vivir, a la equidad y al DHIS.
7. Ruralidad y Seguridad Alimentaria. El objetivo general de esta línea de investigación es analizar los aspectos relacionados con la interacción de las relaciones rurales y las políticas públicas
definidas por el Estado frente al desarrollo rural y la seguridad alimentaria, para plantear alternativas que contribuyan al DHIS de los territorios y sus poblaciones.
8. Gestión, Entorno y Competitividad de las Organizaciones. Con esta línea de investigación se
espera generar conocimiento mediante la investigación y la transferencia a las organizaciones
colombianas que buscan la sostenibilidad, la sustentabilidad y la competitividad en los entornos
complejos de los mercados nacionales y globales.
9. Innovación y Tecnología. El objetivo general de esta línea de investigación es producir, desarrollar y transferir conocimiento científico y alternativo que beneficie la dignidad y el DHIS
de los conglomerados humanos más desprotegidos en sectores urbanos y rurales, a través de la
mediación y el desarrollo de procesos y sistemas tecnológicos innovadores que favorezcan el
desarrollo social y económico del país.
10. Ciudadanía, Ética y Política. Esta línea de investigación busca establecer, desde el marco conceptual del DHIS, la problematización y los alcances de los postulados éticos, políticos y ciudadanos para la sociedad actual colombiana.

21.1. Los centros de investigación y los grupos
Es preciso aclarar que el proceso investigativo de la Universidad de La Salle, viene sufriendo un
proceso de Reingeniería en busca de la consolidación de centros y grupos de investigación. Este proceso de renovación y mejoramiento continuo ha generado una variación en el número de participantes y proyectos que maneja cada Centro, en 2014 el Centro de Investigación en Estudios Sociales,
Políticos y Educativos (CIEP), cambio su denominación a CIESPE.
El Centro de investigación en Desarrollo Sustentable y Cambio Climático (CIDESCAC) y el
Centro de Investigación de la Interrelación de la Salud Animal, Humana y Ecológica (CISAHE),
desaparecen por no cumplir los criterios establecidos por la VRIT.
Los demás centros continúan vigentes:

••
••
••
••
••
••
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Centro de Investigación, Innovación y Desarrollo Agroalimentario (CIINDA)
Centro de Investigaciones en Hábitat, Desarrollo y Paz (CIHDEP)
Centro de Investigación en Medio Ambiente y Salud General, Visual y Ocular (CIMAS)
Centro de Estudios en Desarrollo y Territorio (CEDT)
Centro de Investigación en Medicina y Reproducción Animal (CIMRA)
Centro de Investigación en Salud y Visión (CISVI)

En el cuadro 51 se muestra el número de proyectos en marcha de acuerdo con cada centro de
investigación.

Cuadro 51. Centros y número de proyectos en marcha

Centro de investigación

Número de proyectos en marcha por año
2013

2014

Centro de Investigación, Innovación y Desarrollo Agroalimentario
(CIINDA)

14

14

Centro de investigación en Desarrollo Sustentable y Cambio Climático
(CIDESCAC)

6

-

Centro de Investigaciones en Hábitat, Desarrollo y Paz (CIHDEP)

3

5

Centro de Investigación en Medio Ambiente y Salud General, Visual y
Ocular (CIMAS)

1

1

24*

25

Centro de Estudios en Desarrollo y Territorio (CEDT)

3

3

Centro de Investigación en Medicina y Reproducción Animal (CIMRA)

1

7

Centro de Investigación en Salud y Visión (CISVI)

5

6

Centro de Investigación de la Interrelación de la Salud Animal, Humana y
Ecológica (CISAHE)

2

-

Total

59

61

Centro de Investigación en Estudios Sociales, Políticos y Educativos
(CIEP)

* Para el año 2013, el CIEP asume los proyectos de la Facultad de Ciencias de la Educación, eso explica el aumento en el número de proyectos del Centro y la disminución de estos en la Facultad.
Nota: para 2014 los centros CIDESCAC Y CISAHE desaparecen por no cumplir con los criterios mínimos establecidos por la VRIT.
Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia, Centros de Investigación, 2014.

Ver Documento Soporte 009.
De igual manera, los grupos de investigación han trabajado arduamente para fortalecer y potencializar su capacidades, teniendo en cuenta los lineamientos de la política de Colciencias, establecida en 2013. Para el año 2014, 10 de los grupos presentados en 2013 se retiraron de la clasificación
de Colciencias y 4 Ingresaron. Dentro de los resultados obtenidos, es importante resaltar que solo
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8 grupos bajaron la clasificación con relación al año anterior, mientras que 28 la subieron y los restantes la conservaron.
A continuación se muestra el número de grupos categorizados y reconocidos por Colciencias
(cuadro 52).

Cuadro 52. Número de grupos categorizados y reconocidos por Colciencias

Clasificación

Cantidad
2013

2014

Categoría A1

4

4

Categoría A

1

7

Categoría B

5

11

Categoría C

18

18

Categoría D

23

17

Reconocido

13

3

Total clasificados

64

60

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia, noviembre de 2014.

Ver Documento Soporte 010.

21.2. La investigación en las facultades
La Vicerrectoría de Investigación y Transferencia (VRIT) continúa con su trabajo de acompañamiento a las facultades y los programas en pro de la consolidación de la investigación de la Universidad de La Salle, con lo que se ha visto un crecimiento significativo en el número de proyectos
en comparación al año 2013 (cuadro 54), así como la mejora en la calidad de los integrantes. Esto
evidencia un gran logro de la política implementada por la VRIT.
Además, la VRIT diseñó e implementó una estrategia de acompañamiento a las diferentes facultades en la programación de foros y conversatorios como espacios de difusión del conocimiento
y visibilidad de los productos de la investigación (cuadro 53).
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Cuadro 53. Número de proyectos de investigación en marcha que alimentan a los diferentes
programas académicos de la Universidad

Unidad académica

Número de proyectos en marcha por año
2013

2014

Facultad de Ingeniería

24

18

Facultad de Ciencias Agropecuarias

10

22

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales

13

9

Facultad de Ciencias de la Salud

4

1

Facultad de Ciencias de la Educación

7

5

Facultad de Ciencias Administrativas y Contables

8

29

Facultad de Filosofía y Humanidades

1

2

Facultad de Ciencias del Hábitat

3

9

Departamento de Ciencias Básicas

11

23

Departamento de Formación Lasallista

2

5

Vicerrectoría Académica

1

1

Total

84

124

Nota: Para el caso de la Facultad de Ciencias de la Educación no se consideran los proyectos propios del CIEP
Fuente: Unidades Académicas, 2014.

Documento Soporte 009
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22
Implementación de un modelo de
convocatorias para proyectos de investigación

El modelo de Convocatorias Internas de la VRIT para el fortalecimiento de la investigación se implementó en 2014 con dos convocatorias en el año, una en cada ciclo académico. En total se recibieron
118 proyectos de los que se aprobaron 31, los cuales recibieron recursos de la VRIT, de las unidades
académicas y por cofinanciación para un total de $2.584.509.223.

22.1. Estructuración de la red lasallista de semilleros
Siendo conscientes de la importancia que tiene el apoyo al desarrollo de la Investigación formativa
en la Universidad de La Salle, la VRIT trabaja arduamente para incrementar no solo el número de
semilleros de investigación, si no el de sus participantes.
La red lasallista de semilleros se constituye actualmente de 50 semilleros, 13 de los cuales se
conformaron en 2014. En el Documento Soporte 011 se muestra la relación detallada de los semilleros existentes por Facultad en 2014 y como resumen del mismo, en el siguiente cuadro se muestra
el número de semilleros y de estudiantes por Facultad (cuadro 54).
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Cuadro 54. Semilleros de investigación 2014

Unidad académica

2014
Número total de semilleros

Número total de estudiantes

Ciencias Administrativas y Contables

2

22

Ciencias de la Salud

1

18

Ciencias Económicas y Sociales

11

97

Ciencias de la Educación

7

51

Ciencias Agropecuarias

10

162

-

-

Ingeniería

11

142

Filosofía y Humanidades

1

13

Centro de Investigación CIHDEP

1

13

Departamento de Ciencias Básicas

5

24

Interdisciplinar (Ciencias Básicas, Ciencias de la
Salud, Ingeniería, Ciencias Agropecuarias)

1

10

Total

50

552

Ciencias del Hábitat

Fuente: Vicerrectoría de Investigación y Transferencia, octubre de 2014.

22.2. Pertenencia a redes y asociaciones científicas
La tarea investigativa Lasallista ha estado unida con la divulgación y acompañamiento de los trabajo
realizados en el sector de la temática trabajada, muestra de ello son las vinculaciones de los docentes
de la Universidad de La Salle a redes de investigación, asociaciones científicas y alianzas para la
investigación como estrategia de trabajo conjunto interno y externo e interdisciplinar. La participación específica en 2014 se muestra en el Documento Soporte 012; el número de participantes por
Facultad se puede observar en el cuadro 55.
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Cuadro 55. Participación de profesores en redes y asociaciones profesionales y sociedades científicas
Unidad académica

2011

2012

2013

2014

Facultad de Ciencias de la Salud

12

12

32

30

Facultad de Ciencias de la Educación

3

6

16

14

Facultad Ciencias Administrativas y Contables

2

6

20

15

Facultad de Ciencias del Hábitat

10

12

12

16

Facultad de Ciencias Agropecuarias

16

22

21

30

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales

18

20

13

19

Facultad de Ingeniería

25

29

16

21

Facultad de Filosofía y Humanidades

1

1

7

4

Departamento de Ciencias Básicas

5

7

10

8

Departamento de Formación Lasallista

0

5

1

5

Total

92

120

148

162

Fuente: Coordinación de Carrera Académica, 2011-Unidades Académicas, 2012-2014.
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23
Modernización de la plataforma Prometeo

La plataforma Prometeo, que favorece la visibilidad de los investigadores de la Universidad y sus
productos para el relacionamiento en redes, hace parte de los sistemas de información de la Universidad y está funcionando para los investigadores internos y para todas las personas que lo quieran
consultar por fuera de la Institución.
Para la agenda 2014 se planteó la modernización de la plataforma Prometeo, de la cual se reportó un cumplimiento del 100 % de las actividades propuestas, que incluye la tenencia de dos plataformas: una para evaluación de profesores y otra para la visibilización de proyectos, las que están
habilitadas desde el primer semestre del presente año.
La plataforma de evaluación está ajustada a los requerimientos del nuevo sistema de evaluación
de profesores, en el que la producción solicitada se ajusta a lo que exige Colciencias a los grupos de
investigación; y, la plataforma de visibilización de Proyectos de Investigación a los requerimientos
establecidos por la Universidad.

23.1. Citas Scopus
La medición de la producción intelectual de alto impacto ha tenido un significativo incremento durante los últimos cuatro años, alcanzando en total 159 citaciones en la plataforma Scopus. En la gráfica
16 se muestra el comportamiento en citaciones desde 1996 a 2014, donde se evidencia una tendencia
de aumento desde 2010.
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Gráfica 16. Citas Scopus 1996-2014
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Fuente: División de Planeamiento Estratégico, 2014.

En el Documento Soporte 013 se enumeran cada una de estas citaciones.

23.2. Publicaciones de los profesores
La Universidad ha dado un fuerte impulso a la difusión del conocimiento a través de la publicación
de libros, artículos, apuntes de clase y el apoyo en la presentación de ponencias nacionales e internacionales, tal como se ve en el siguiente consolidado de 2013 a 2014 (gráfica 17).

Gráfica 17. Número de publicaciones de los profesores 2013-2014
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Fuente: Unidades Académicas, Oficina de Publicaciones y Secretaría General, octubre de 2014.

Ver Documento Soporte 014.
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Consolidación de los clústeres estratégicos de investigacióninnovación y de las ideas de empresa con base tecnológica
(Celuquímica-Educolsa)

Se está tramitando actualmente una patente para el proyecto: Dispositivo y método para determinar
la resistencia a la comprensión inconfinada en muestras de rocas u otros materiales, en forma de
disco u sometidas a carga diametral, se realizó el registro de la patente en la Superintendencia de
Industria y Comercio.
Para el proyecto Celuqímica, se realizó una primera fase de vigilancia tecnológica. Se entregaron muestras a empresas del sector las cuales indicaron su interés en comprar la tecnología. El
proceso se ha realizado con el acompañamiento de CONNECT Bogotá.
Por otro lado, en la Feria Internacional de Ciencias y Tecnologías CIENCAP 2014, realizada en
Asunción, Paraguay, la Universidad de La Salle participó con el proyecto “Evaluación de gramíneas
y leguminosas de trópico alto en cultivo hidropónico como alternativa de producción orgánica para
la nutrición animal”, elaborado por el estudiante Camilo Gamero de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y perteneciente al Semillero de Investigación en ciencia Animal, tutoreado por la profesora
Laila Bernal.
Este proyecto tiene como objetivo evaluar la utilización de la gramínea Raygrass (Lolium multiflorium) y la leguminosa Vicia (Vicia sativa) comparadas con el cultivo del trigo (Triticum spp.)
como alternativa de nutrición animal producida por el método de hidroponía bajo invernadero.
Como resultado de esta jornada científica, este proyecto se constituyó en el único ganador por
Colombia del premio Proyecto Destacado, otorgándosele dos medallas (uno al estudiante y otro al
tutor) y el aval para participar en Expociencia a realizarse en México en noviembre de 2015.
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Para la Universidad de La Salle es un orgullo contar con investigadores que deseen a través del
desarrollo de la ciencia y los conocimientos, aportar nuevas propuestas que mejoren las condiciones de vida en el país y su crecimiento productivo y social. El compromiso de los miembros de la
Vicerrectoría de Investigación y Transferencia, las Facultades y los tutores de los semilleros, hacen
posible que estos proyectos sean visibles dentro y afuera de la Institución.

24.1. Reconocimientos a la investigación
Una muestra de la investigación de alto nivel de estudiantes y profesores son los reconocimientos y
estímulos que se reciben, en la gráfica 18 es evidente el aumento de los reconocimientos externos,
lo que habla bien de la calidad de la investigación en la Universidad.
Ver Documento Soporte 015.

Gráfica 18. Reconocimientos en investigación
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Fuente: Unidades Académicas, octubre de 2014.

Algunos ejemplos significativos de estos reconocimientos se encuentran en el cuadro 56.
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Cuadro 56. Reconocimientos otorgados a las unidades académicas
Unidad académica

Reconocimientos

Facultad de Ciencias
de la Educación

Se destacan los premios “Día del Investigador Lasallista” y “Exaltación al mérito
pedagógico investigativo” recibidos por el programa de Licenciatura en Lengua
Castellana, Inglés y Francés

Facultad de Filosofía
y Humanidades

La Facultad a través de su programa de Filosofía y Letras recibió el premio Daniel Julián
Gonzales Patiño a la excelencia en investigación.

Facultad de Ciencias
del Hábitat

Concurso Convive IX Paisaje Cultural Vivo y Sostenible realizado en Circasia, Quindío.
Dos grupos lasallistas obtuvieron el primer y el tercer puesto respectivamente, y otro
obtuvo una mención especial.
Internacional Solar Decathlon versión Latin America & Caribbean (2015), la Facultad
de Ciencias del Hábitat de la Universidad de La clasificó en los primeros lugar entre las
dieciséis universidades seleccionadas.

Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Dentro de los reconocimientos de carácter externo se destacan el premio a “mejor
voluntario en promover el desarrollo integral del ser humano y el bien común” otorgado
por la fundación ABC PRODEIN y el XI Premio Nacional a los Mejores del Sector
Agropecuario EXPOFINCA 2011. SICA-Encuentro Regional y Nacional de Semilleros
de Investigación se obtuvieron: Mejor joven investigador de Semillero, mención
sobresaliente a mejor propuesta de investigación, mención sobresaliente a mejor proyecto
de investigación en curso. Vida a la investigación en Colombia (Colciencias- Semana).
Premio a la excelencia académica e investigación, premio y reconocimiento otorgado por
la Policía Nacional de Colombia. A nivel interno el Premio a la Excelencia Académica
Daniel Julián Gonzalez Patiño ha sido recibido en varias oportunidades.

Facultad de Ingeniería

Dentro de los principales reconocimientos se destacan el primer lugar obtenido en el
Tercer Simposio Internacional en Innovación y Tecnología hecho en Cuzco Perú, el
primer puesto de la Cuarta entrega de los Premios Acta a la Investigación en Alimentos
patrocinado por Alpina, el premio al mejor trabajo técnico presentado al XXVIII Congreso
Centroamericano de Ingeniería Sanitaria y Ambiental, en Tegucigalpa y la Mención de
Honor al Mérito Pedagógico e Investigativo 2013 de la Red Iberoamericana de Pedagogía.
Concurso casos exitosos de innovaciones de la agricultura familiar FONTAGRO-BIDIICA-reconocimiento al caso finalista. Beca XVIII seminario latinoamericano de ciencia
y tecnología de alimentos, Ministerio federal de cooperación económica y desarrollo de
Alemania-Febrero de 2014. Internamente se destacan el Premio al investigador categoría
innovación, el premio Daniel Julián González Patiño y el premio Hno Daniel.

Facultad Ciencias

El principal reconocimiento recibido por la Facultad a través de su programa de
Optometría es el premio a mejor Conferencia Nacional en el marco del Congreso
Internacional FEDOPTO 2013.

de la Salud
Departamento de
Ciencias Básicas

A nivel externo se destacan los reconocimientos recibidos por parte del programa
Springboard de Connect Bogotá. El cual es un modelo novedoso de aceleración de
empresas de base científica y tecnológica, para emprendedores con un producto en el
mercado y un modelo de negocio validado, que les proporciona entrenamiento de alto
nivel en todas sus etapas de crecimiento. Internamente el departamento ha recibido varios
reconocimientos a su labor a través del premio Daniel Julián González Patiño,
los premios en innovación e investigación y los premios OVA.

Fuente: Unidades Académicas, octubre de 2014.
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Así mismo, para incentivar la actividad investigativa, desde el año 2009, la VRIT viene celebrando el día del investigador, con el fin de exaltar la labor investigativa de los profesores de la
Universidad, en diferentes modalidades, en 2014 se celebró el 12 de septiembre y los ganadores de
los premios este año fueron:

••

••

••

••

••

Modalidad grupo de investigación. Ganadora: Facultad de Ciencias Agropecuarias. La Facultad se hizo acreedora a este premio debido a su avance significativo en la consolidación de la
excelencia de los Grupos de Investigación de la Unidad Académica, al demostrar un incremento
en la categorización de los grupos de investigación ante Colciencias.
Modalidad divulgación de la investigación. Ganador: Jorge Eduardo Pachón Quinche. El profesor Pachón docente de la Facultad de Ingeniería, programa de Ingeniería Ambiental, el premio
se le entregó gracias a sus ocho publicaciones: cuatro artículos publicados en revista internacional indexada, tres artículos en revista nacional indexada y un capítulo de libro.
Modalidad innovación de la investigación. Ganador: Maximiliano Bueno López. El profesor
Bueno se encuentra vinculado a la Facultad de Ingeniería, programa de Ingeniería Eléctrica.
Además, es líder del Grupo de Investigación en Potencia, Energía y Control (Calposalle), a
través del cual ha creado redes de cooperación con empresas y universidades dentro y fuera del
país, lo que ha dado origen a variados proyectos, dentro de los que se destaca: “Electrificación
para cadenas de frío, acceso a las TIC y centro educativo” que se desarrollará en el municipio de
Timbiquí-Cauca con el financiamiento de Colciencias, el Banco Interamericano de Desarrollo,
Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones Energéticas e Isagen.
Modalidad Semilleros de investigación. Ganador: Semillero Salud Visual y Ocular. Este semillero participó en el II Encuentro Institucional de Semilleros de Investigación, representando
a la Facultad de Ciencias de la Salud, programa de Optometría, obteniendo un puntaje de 94
sobre 100. Participó en el XII Encuentro regional de Semilleros de investigación organizado por
la Red COLSI Nodo Bogotá- Cundinamarca de Semilleros, obteniendo un puntaje de 95 sobre
100, siendo el mayor puntaje dentro de la categoría proyecto terminado. Además, clasificó al
XVII Encuentro Nacional y XI Internacional de Semilleros de Investigación que se realizó del
9 al 12 de octubre de 2014 en la ciudad de Tunja.
Modalidad Excelencia en la Evaluación. Ganadora: Arlen Patricia Gómez Ramírez. La profesora
Gómez se encuentra vinculada a la Facultad de Ciencias Agropecuarias, programa de Medicina
Veterinaria, y fue quien obtuvo 100 puntos en el total de la evaluación docente en investigación.

Durante el XVII Encuentro Nacional y XI Internacional de Semilleros de Investigación, que se
llevó a cabo en Tunja del 9 al 12 de octubre, la Universidad fue representada por 11 proyectos de
investigación, en un total de 2018 proyectos participantes.

122

25
Evaluación y formulación del nuevo SIUL, 2015-2020

El Sistema de Investigación Universitario Lasallista (SIUL) se promulgó en abril del 2008 con una
vigencia hasta el 2014, de tal modo que en el presente año una de las tareas prioritarias para la VRIT
ha sido la Evaluación y formulación del nuevo SIUL 2015-2020. El avance alcanzado se muestra en
el cuadro 57.

Cuadro 57. Avance en evaluación y formulación del nuevo SIUL 2015-2020

Agenda de la Universidad para el 2014
Evaluación y formulación del nuevo SIUL 2015-2020

Indicadores de gestión

Porcentaje de
cumplimiento

Aprobación del nuevo SIUL

60

Logros a diciembre de 2014:

••
••
••
••
••

Acopio de información: 1 a 30 de septiembre.
Elaboración de guías de trabajo y realización de mesas de trabajo: 1 a 31 de octubre.
Sistematización de Información y Redacción del documento preliminar: 3 a 14 de noviembre
de 2014.
Socialización documento preliminar: viernes 28 de noviembre de 2014.
Jornada de socialización.
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